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BESLUIT PROGRAMMABEGROTING 2027 EN MEERJARENRAMING 

2028-2030 

Het 

Algemeen Bestuur, 

gelet op 
artikel 

24 van de 

gemeenschappelijke regeling Regionaal 
Archief 

Rivierenland, 

besluit: 

1. 

Programmabegroting 
2027 vast te 

stellen 
en 

2. 

Meerjarenraming 
2028-2030 ter 

kennisgeving 

aan te 
nemen. 

Aldus besloten in de 
vergadering 

van het 

Algemeen 
Bestuur 

van 9 
juli 

2026. 

Voorzitter Secretaris    
(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)
(geanonimiseerd)
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MANAGEMENTSAMENVATTING 

Debegroting2027enmeerjarenraming2028-2030geven inzichtinonzeopgavevoordekomende 

Onderstaandeenkortresume. 

jarenvoorzo\A/elonsprogrammaplanalsookfinancieel. 

HetProgrammaplan2027vanhetRegionaalArchiefRivierenland (RAR)beschrijfthoedeorganisatie 

invullinggeeftaanhaarwettelijketakenenmaatschappelijke rolalsregionaalkennis-en 

informatiecentrumvoordelokaleenregionalegeschiedenis inhetRivierengebied. Deactiviteiten 

, , 
sluitenaanbijhetnieuwebeleidsplan2026-2029Betrouwbaar , 

BetrokkenBekwaamdatrichting 

geeftaandeontwikkelingvandeorganisatieenhaar dienstverlening. 

DekernopgavevanhetRARishetduurzaambeheren , toegankelijkmakenenstimulerenvanhet 

gebruikvanarcbievenenhistorischebronnenvoorzo\A/el overhedenalspubliek. Daarbijstaat 

betrouwbareenzorgvuldigedienstverleningcentraal. Deorganisatiewerktvanuitdriekern\A/aarden: 

, betrouwbaarheidbetrokkenheidenvakbekwaamheid. 

Deuitvoeringvandewerkzaamhedenisgeorganiseerd rondviertaakgebieden:ontsluitingvan 

, 
, , papierenerfgoeddigitaleontwikkelinginspectie 

entoezichtendienstverlening. 

, 
Binnenhettaakgebiedontsluitingvanpapierenerfgoed 

ligtdenadrukopbehoudbeheeren 

verdereontsluitingvanarchievenvangemeentenkerken , waterschappenenparticuliere , 

organisaties. Ookwordtgewerktaanhetverbeteren 
vanbestaandeinventarissenenhettoegankelijk 

makenvanarchievendienognietraadpleegbaarzijn. Vrijwilligersspelenhierbijeenbelangrijkerol , 

waarbijsteedsvakergebruikwordtgemaaktvanAl-ondersteunde techniekenvoortranscriptieen 

indexering. 

Binnenhettaakgebieddigitaleontwikkelingligtdefocusopdigitaliseringvanbelangrijkebronnen , 

verdereontwikkelingvanhete-depotenondersteuningvangemeentenbijdigitaal 

informatiebeheer. Hierbijwordtgewerktmetlandelijke standaardenvoormetadataenduurzame 

toegankelijkheidvandigitalearchieven. 

Hettaakgebiedinspectieentoezichtrichtzichophetwaarborgenvandekwaliteitvanarchiefbeheer 

bijgemeentenenanderedeelnemers. In2027ligthierbijbijzondereaandachtopdeimplementatie 

, vandenieuweArchiefwethetuitvoerenvaninspectiesenhetbegeleidenvanoverbrengingenen 

uitplaatsingenvandigitalearchieven. 

, TotslotzethetRARbinnendienstverleningeneducatiesterkinoppublieksbereikeducatieve 

programme'sensamenwerkingmetpartnersinderegio.Ditgebeurtondermeerviadestudiezaal , 

, digitaledienstverleningonderwijsprogramma'senpublieksactiviteitenzoalstentoonstellingenen 

erfgoedevenementen. 

Naastdezeinhoudelijkeactiviteitenwordtverdergewerktaanorganisatorischeprofessionalisering , 

informatiebeveiligingenverdereontwikkelingvandedigitaleinfrastructuur. Hetprogrammaplan 

biedtdaarmeeeensamenhangendkadervoordeuitvoeringvandewettelijketakenvanhetRARen 

voorhetversterkenvanderolvanhetarchiefals kennis-enerfgoedcentruminhetRivierengebied. 

Indevertalingvanditprogrammanaaronzebatenen lastenhebbenwewederomkritischegekeken 

naarmogelijkhedenomdegemeentelijkebijdrageteverlagen. Ditmededoordevraagvanonze 

deelnemendegemeentenbetreffendedemoeilijkefinancielevooruitzichten. Degevraagdeverlaging 

, , , indegemeentelijkebijdragevan15%in2026en2027 , opiopendnaar30%in2028en2029weten 

weterealisereninhetdoorzettenvandelijndoorzoalsindebegrotingvan2026reedsisingezet: 

namelijkverlagingingemeentelijkebijdragedoorhet genererenvanmeerinkomsten. 
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Mede door 
de structurele extra inkomsten, 

kunnen 
wij 

ruim voldoen 
aan de 

gestelde 

financiële 

kaders zonder aantasting 
van onze wettelijke 

taken en met een beperkte impact op 
onze 

dienstverlening. 

De 

gevraagde 
structurele verlaging 

van 3% wordt 
zelf al een 

jaar 
eerder 

gerealiseerd: 

in 
2027 i.p.v. 

2028. 

a 

beperkte stijging 
van 

de 
bijdrage per 

inwoner te 

zien 
van 

€ 

0,21 
ten opzichte 

van 
2026. 

Deze 
stijging 

is 
volledig 

het gevolg van 
de indexaties. 

Wij 
vertrouwen erop 

dat deze 
versnelde realisatie 

bij 
eventuele 

aanvullende 
bezuinigingen 

vanaf 

(geanonimiseerd)

2028 
en verder, bovenop 

de reeds afgesproken opgave, 

in 

passende 

mate wordt 
meegewogen, 

zodat 

onze 
reeds 

geleverde inspanningen 
evenwichtig 

worden 
betrokken in de verdere 

besluitvorming. 

Tot slot 
onderstrepen 

de cijfers 
uit de 

(verplichte) paragraven 
en 

financiële 
begroting 

de 
gezonde 

financiële 
positie 

en bedrijfsvoering 
van het RAR. 
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1 Inleiding 

2028-2030vande 

Vooruligtdeprogrammabegroting2027endemeerjarenraming 

gemeenschappelijkeregalingRegionaalArchiefRivierenland (RAR). Debegrotingiseen 

instrument/documentdatwordtopgesteldopbasisvan art. 24lid6vandegemeenschappelijke 

regaling. Hierinstaat:HetDagelijksBestuuroverlegt aandegemeenteradenvoor30aprilvanelkjaar 

dealgemenefinancieleenbeleidsmatigekadersvoor hetvolgendejaar. 

, , Hetbeleidsplan2026-2029wateind2025doorhetAlgemeen Bestuurisvastgesteldisleidend 

geweestvoorhetarchiefprogrammaendaarmeeinhet 
verlengdedeopstellingvandebegroting 

2027enmeerjarenraming2028-2030. 

Hieronderwordtinhetkorttoegelichthoehetdocument isopgebouwdenwaaruwelkeinformatie 

kuntvinden. Daarnazijnopgenomendekaderswaarbinnen dezebegrotingenmeerjarenramingzijn 

vanhetbestuur. 

, opgestelddedeelnemendegemeentenendesamenstelling 

1. 1 Leeswijzer 

Beleidsbegroting 

Hoofdstuk2en3omvattensamendebeleidsbegroting. 
Hierinkomenaandeorde: 

inhoofdstuk2hetProgrammaplanmetonzedoelstellingen 
enonsprogrammaplan ; 

onderbouwdmetrelevantefinanciele 
inhoofdstuk3deParagravenhierisdebegroting , 

informatieendeverplichteparagrafenvolgensdebegrotingsrege ls(BBV). 

Financielebegroting 

Hoofdstuk4omvatdefinancielebegroting. Ditdeelvandebegrotingbestaatuit: 

hetoverzichtvanbatenenlastenendetoelichting ; 

deuiteenzettingvandefinancielepositieendetoelichting. 

1. 2 Kaders 

Debegroting2027isopgesteldopbasisvanonderstaande financiele-enbeleidskaders. Dezezijnin 

, overeenstemmingmetdekadersuitonzekaderbriefvan 19november2025inclusiefonzereacties 

opdezienswijzenhieropvanonzedeelnemendegemeenten. Daaraantoegevoegdishetnormenen 

toetsingskadervoordetoetsingvanderechtmatigheid. 

Beleidskadersenhetnormenentoetsingskaderrechtmatigheid 

Debegrotingisopgesteldopbasisvan: 

Europeseennationaleaanbestedingsregels 

AlgemeneVerordeningGegevensbescherming(AVG) 

Gemeentewet(GW) 

Ambtenarenwet 

Wetgemeenschappelijkeregelingen(WGR) 

Archiefwet 

Fiscalewetgeving 

Btw-wetgeving 

Socialeverzekeringswetten 

Wetfinancieringdecentraleoverheden(FIDO) 

Wetnormeringtopinkomens(WNT) 

Besluitbegrotingenverantwoordingvoorprovincies engemeenten(BBV) 

Besluitaccountantscontroledecentraleoverheden(BADO) 

- CAOSGO 
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Gemeenschappelijkeregeling(GR)RegionaalArchief Rivierenland 

Mandaatregelingdirecteur 

FinancieleverordeningRAR2025 

BeleidsplanRegionaalArchiefRivierenland2026-2029 

ProgrammabegrotingvanhetRegionaalArchiefRivierenland 2027 

ToelichtingopdehetbeleidsplanendenieuwArchiefwet 

, InhetnieuwebeleidsplanRAR2026-2029Betrouwbaarbetrokkenbekwaamwordtdebestaande , , 

beleidslijnvoortgezetmetenkeleaccentverschuivingen. Dezeverschuivingenhebbengeenfinanciele 

; impactopdekomendebegrotingsjaren.Kortomhetbetreftgeennieuwbeleidmaareennieuwe 

beleidsperiodemeteenbijbehorendgeactualiseerdplan. 

Weizienweeenwijzigingeninwetgeving^endaarmeeindewettelijketakenditbetreftdewijziging 

indeArchiefwetdieeraankomt. 

, 

, 

DeinwerkingtredingvandenieuweArchiefwetis(vooralsnog)voorzienop1januari2027. Deze 

geactualiseerdewetstelthogereeisenaaneenduurzameinformatiehuishoudingbijgemeenten. De 

, aanpassingenkunnengevolgenhebbenvoorgemeentelijkeorganisatiesaangezienzijhunarchieven 

eerderdanvoorheenineenstaatvanoverbrengingmoetenbrengen. Omdatdesituatieper 

gemeenteverschiltheefthetRARditonderwerpvanaf 2025alsvastagendapuntopgenomeninde , 

StrategischeInformatie-Overleggen(SIO). Hierdoor wordengemeententijdiggei'nformeerden 

ondersteundbijhetinkaartbrengenvandeconsequenties voorhuneigenorganisatie. 

Financielekadersprogrammabegrotingenmeerjarenraming 

Indexering 

Voordebegroting2027wordtuitgegaanvanhetprijsniveau 
vandevastgesteldebegroting2026en 

indexatieconformdeinflatiecijfersIMOCvanhetCPB. Flierbijwordtrekeninggehoudenmet 

eventuelecorrectievanindexatiein2026. Fliermee 
zijndeindexatiesvan2027(conformde 

kaderbrief): 

Indexatieincl. 

correcties 

2027 2026 

38%: , 

29% , 51%I , 

-09%! , 51%I , 

2027 Loonindexatie 

Gehanteerdeloonindexatiesinbegroting2026 

Loonindexatieconformseptembercirculaire2026 

Indexatievoor2026incl. correcties 42% , 

Prijsindexatie 

Gehanteerdeprijsindexatiesinbegroting2025 

Indexatieconformseptembercirculaire2025 

Indexatievoor2026incl. correcties 

22% , 

24% , 

02% , 

22%! , 

22% , 24% , 

DeinwonersaantallenvanhetCBSmetpeildatum1januari 
2026. 

, Voordemeerjarenramingwordenindexatiesgehanteerd uitdeCPBindexcijferszoalsopgenomenin 

deseptembercirculairevan2026vanMinisterievan BinnenlandseZakenenKoninkrijksrelaties(BZK). 

Dezeuitgangspuntenensystematiekvanindexatieis inlijnmetdeafsprakentussende 

gemeenschappelijkeregelingen(GR-en)inderegioRivierenland 
endecontrollersvande 

deelnemendegemeenten. 
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Structurelebesparingopgemeentelijkebijdrage 

Uitgangspuntinonzebegrotingenmeerjarenramingisdatdetotalegemeentelijkebijdragena , 

reguliereindexatieenexclusiefeventuelewijzigingenveroorzaaktdoordegewijzigdeaantal 

, 

In2027daaltdetotalegemeentelijkebijdragestructureeltenminste15%tenopzichtevan 

2025. 

inwonerspergemeentebetvolgendezalzijn: 

• , 

• , In2028en2029daaltdetotalegemeentelijkebijdragestructureeltenminste30%ten 

opzichtevan2025. 

Overigefinancielekaders 

HetuitgangspuntvanbetAlgemeenBestuuriseenstructureel 
enreeelsluitendebegrotingen 

incidenteletekortentedekkenvanuitdealgemenereserve. Degeldenderatiovanhet 

weerstandsvermogenisdoorhetAlgemeenBestuurvastgesteldopminimaal10. , 

Dehoogtevanhetweerstandsvermogenisbepaaldaan dehandvanderisicoanalyse(update)uit 

, 2023welkeisvastgestelddoorhetalgemeenbestuur. Indebegrotingvan2027zalhetniveauvan 

weerstandscapaciteithieraanvoldoen. Uitleghierover isopgenomeninparagraaf3. 1. 

HetRARhanteertopbasisvandein2009aangetrokken 
financieringsmiddelenvoorinvesteringen 

, een(gemiddeld)rentepercentagevan475%.Ditbetreffen 
annuitaireleningenwelkezijnafgesloten 

voordefinancieringvandebouwmeteenvasterente gedurendedegehelelooptijd. Inhetverleden 

reedsonderzochtofeerderaflossenvandezeleningen financieelaantrekkelijkwas. Hieruitis 

geblekendateerderaflossenvandezeleningenalleen 
mogelijkisdoorhetvollediguitbetalenvande 

voorafvastgesteldeenberekenderenteoverdetotale 
looptijd. Ditmaaktdateerderaflossen van 

dezeleningniettotfinancielevoordelenzalleiden. 

Btw 

HetRegionaalArchiefRivierenlandisbtw-plichtig. 
Hetbedragperinwonerwordtalsgevolg 

hiervanmet21%btwbelast. Debetaaldebtwkandoor 
dedeelnemendegemeentenenhet 

waterschapviadezogenaamdecompensabelebtwworden verhaald. 

1. 3 DeelnemendeGemeenten 

DedeelnemendegemeentenaandegemeenschappelijkeregelingRegionaalArchiefRivierenland per 

, , , , , 1januari2027zijn:BurenCulemborgMaasdrielNeder-BetuweTielWestBetuweenZaltbommel. 

Programmabegroting2027enmeerjarenraming2028-2030 
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1.4 
Samenstelling 

Bestuur 

Het 
bestuur 

van de 

gemeenschappelijke regeling Regionaal 
Archief 

Rivierenland 
bestaat 

op 

31 
december 2025 uit: 

Dagelijks 
Bestuur 

gemeente 
West 

Betuwe, 
voorzitter 

gemeente Culemborg 

gemeente 
Buren 

directeur/streekarchivaris, 
secretaris   (geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Algemeen 
bestuur 

gemeente 
West 

Betuwe, 
voorzitter 

gemeente Culemborg 

gemeente 
Buren 

gemeente 
Neder-Betuwe 

gemeente 

Tiel 

gemeente 
Zaltbommel 

gemeente 
Maasdriel 

directeur/streekarchivaris, 
secretaris 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

Programmabegroting 
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meerjarenraming 
2028-2030 
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Beleidsbegroting 

Inditdeel: 

Programmabegroting2027enmeerjarenraming2028-2030 

Hoofdstuk2:Programmaplan 

Hoofdstuk3:Paragrafen 
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2 ProgrammapIan 

IndithoofdstukwordtconformhetBesluitBegrotingenVerantwoording(BBV)omschreven: 

watdebeoogdemaatschappelijkeeffectenzijnvanhetprogrammaplan:Doelstellingenmissie 

opwelkewijzedemaatschappelijkeeffectenwordennagestreefd:Watgaanweervoordoen? 

watdenamingisvandebatenenlasten:Watmaghet kosten? 

DoelstellingenenmissievanhetRegionaalArchief 
Rivierenland 

2. 1 

Doelstelling 2. 1. 1 

Art. 3GRRAR:HetRegionaalArchiefheefttotdoel hetbinnenhetsamenwerkingsgebiedvervullen 

vandefunctievanregionaalkennis-eninformatiecentrum ophetgebiedvandelokaleenregionale 

geschiedenisenvervultdaartoedevolgendetaken: 

dezorgvooren/ofhetbeheervandeindearchiefbewaarplaats 
berustendearchiefbescheiden 

vandedeelnemers ; 

hettoezichtophetbeheervandearchiefbescheiden vandedeelnemersvoorzoverdezenietzijn 

overgebracht ; 

hetbeheervanindearchiefbewaarplaatsuitgeplaatste 

(indienvantoepassing) ; 

dezorgvoorenhetbeheervandeindearchiefbewaarplaats 

instantiesdienietbestuurlijkinderegelingparticiperen enwaaraanopcontractbasisdiensten 

, wordenverleenden 

hetstimulerenvandelokaleenderegionalegeschiedbeoefening 
enhetdaartoeaanleggen , 

beherenenbewarenvaneenzocompleetmogelijkecollectie relevantbronnenmateriaalophet 

gebiedvandelokale-enregionalegeschiedenis. 

a) 

b) 

archiefbescheidenvandedeelnemers 
c) 

berustendearchiefbescheidenvan 
d) 

e) 

2. 1. 2 Missie 

HetRegionaalArchiefRivierenlandiseenprofessionele , toekomstgerichtearchiefdienstverlenervoor 

hetRivierengebieddieklantgerichtheidenzorgvuldigheid indedienstverleningaandeburgerende , 

overheidvooropheeftstaandiedemeerwaardevan samenwerkingsverbandenonderkentendieop 

stimuleert. 

, 

actievewijzegebruikvanbronneneninformatiedaaruit 

DekerntakenvanhetRARzijn ; 

Hetaanbiedenvanhistorischeinformatieen/ofbelevingskansen aaneenzobreedmogelijk 

publiekopdevoorhenmeestgeschiktemanier. 

Alsprofessionelecollectiebeheerderarchievenencollecties verwervenbewaren , 

toegankelijkmakenengebruikervanstimuleren. 

Omdezecollectiesopoptimalewijzetebeherenen 
beschikbaartestellenwerkthetRARvolgens 

, 

, 

, 

driekernwaarden:BetrouwbaarBetrokkenenBekwaam. 

2. 1. 3 Beleidsplan 

Eind2025isdoorhetAlgemeenBestuurhetbeleidsplan RAR2026-2029vastgesteldonderdetitel 

facetten: 
, 

Betrouwbaar 

, BetrouwbaarBetrokkenBekwaam.Hetomvatdevolgende 

♦ 

o Duurzaam 

■ 

■ 

■ 

veiligheid-cybersecurity 

collectiehulpverlening 

informatiebeveiligingsplan 
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■ bedrijfshulpverlening 

o Zorgvuldig 

■ NieuweArchiefwet 

■ Archiefbeheersysteem 

■ 

■ 

(her)gebruikvanbronnen 

Innovatie 

o Meerstemmig 

■ Fysiekearchieven 

■ VerdragvanFARO 

■ Acquisitieplan 

■ Vernetwerkingvandemaatschappij 

♦ Betrokken 

o Boeien 

■ PR-plan 

Erfgoededucatie ■ 

■ Inzettenoprelaties 

o Binden 

■ Mensenenveranderingen 

■ Ontwikkelpunten 

■ Transparantie 

♦ Bekwaam 

o Kennis 

■ Internekennis 

■ kennisborgenendelen 

■ Vrijwilligers 

■ Bezoekers 

■ Kennispartnerdatabeheer 

o Innovatie 

■ Architectuur 

■ 

■ 

Privacy 

Inventarisatieenbeschikbaarstelling 

o Efficientie 

■ Extrainkomstengenererenenmiddelenbewustzijn 

■ 

■ 

Energiebeheer 

Footprint 

■ \A/erkprocessen 

Fletbeleidsplanisnetalsbetvorigebeleidsplan , invragendevormopgesteld. Koersvastenmetde , 

meestmogelijkeflexibiliteitvoordekomendejaren. Devragendieopantwoordwachtenstellenons 

instaatomopentestaanvoorensnelteparticiperen optechnologischeenmaatschappelijke 

ontwikkelingen. Hetvolledigebeleidsplankuntuvinden 
viabovenstaandeQR-code. 
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Foto:Beleidsplan2026-2029BetrouwbaarBetrokken , 
Bekwaam 

, , 

2. 2 
Watgaanweervoordoen? 

2. 2. 1 Taakgebieden 

HetRARbiedtbrededienstverleningaanwaarvande burgersdevruchtenplukken ; 

Professioneelarchiefbeheer 

Studiezaaldienstverlening 

Uitstekendedepotfaciliteiten 

Inspectie 

Adviseringkennisoverdrachtenbegeleidingbijprocesverbeterin ge-depotTMLOWHO , , , 

, WOOwebarchiveringCISO , 

DigitaledienstverleningbeeldbankenS-o-D(Scanning onDemand) , 

Educatieprogramma'sententoonstellingen(ruimte) 

Promotievanderegionalehistorieopinternet(o. a. viaGoogleGrantsprogramma. YouTube 

ensocialmedia)eninde(landelijke)media 

Vergaderfaciliteitenvooroverhedenengelieerdeorganisaties 

Extraprojectenenondersteuning 

, 

, , 
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Omdezebrededienstverleningbinnenbetopgestelde beleidtenuitvoertekunnenbrengenisde 

organisatievanbetRegionaalArcbiefRivierenland 
ingedeeld indevolgendetaakgebieden: 

1. Ontsluitingpapierenerfgoed 

2. 

3. 

Digitaleontwikkeling 

4. 

Inspectie 

Dienstverlening 

GemeenschappelijkeRegeling 

RARartikel3 

• 

, 

Zorgenbeheer 

• Stimulerenregionale 

• 

geschiedbeoefening 

Aanleggenbeheeren , 

bewarenvanrelevant 

bronmateriaal 

2. Digitaleontwikkeling 

Adviseren 

Digitaliserenen DigitaliseringCollectie , • Zorgenbeheervoor 

overgeplaatsteen 

uitgeplaatste 

archiefbescheiden 

• Stimulerenregionale 

geschiedbeoefening 

• Toezichtopbetbeheer 

Hoofdprocessen Beleidsplan Taakgebieden 

1. 

erfgoed 

Ontsluitingpapieren 

Verwerven 

Bewerken 

Inventariseren 

Conserveren 

Acquisitie 

Ontsluiting 

adviseringaan 

e-depot , 

gemeentenenGR-en 

Inspectie Inspecteren 3. Inspectie 

4. Dienstverlening 

Gebruiken 

Lerenenbeleven 

Erfgoedgebruik 

Tabel1TaakgebiedenRAR 

Beschikbaarstelling 

• Stimulerenregionale 

geschiedbeoefening 

2. 2. 2 
Taakgebiedenenprioriteitenbegroting2027 

Hieronderpertaakgebieddeprioriteitenvoor2027. 

1. OntsluitingPapierenErfgoed 

collectiebeheeralsbetsystematischbeschrijvenvan 
dehistorischebronnen. Ditzodatzevoorbet 

, 

publiekbeschikbaarzijnendedocumentenoptimaal behoudenkunnenblijven. 

Devolgendespeerpuntenenprioriteitenzijnvoorbet taakgebiedOntsluitingPapierenErfgoedvoor 

2027gepland ; 

Onderditclustervaltzoweldever\A/ervingdemateriele verzorgingenconserveringbetarcbief-en , 

1. 1 Behoudenbeheer 

In2027wordendeingezettelijnenuitvoorgaandejaren voortgezet: 

• Preventieendepotbeheer 

• Duurzaam(her)verpakken-prioriteltvooroverheidsarchieven 

• Conserveringtenbehoevevanraadplegingendigitalisering 

stukken 
• Schade-inventarisatieenplanmatigeaanpakniet-raadpleegbare 

• Materieleeninhoudelijkeondersteuningbijprojecten 

Extraaandachtspunten2027: 

• Afrondingenopvolgingschade-inventarisatie2025-2026 

• Verdereborgingcollectiehulpverleningsplan(CHV) 
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Foto:jaarlijkseBHVherhaling 

1. 2 Inventarisatieenbeschrijving 

In2027wordenaanvullingenopgemeentearchievenen particulierearchievengeinventariseerden 

, verbeterdwaaronder ; 

, , Gemeentebesturen(o.a.LiendenMaurikMaasdriel , EchteldTielGeldermalsenBrakel) , , 

Kerkelijkearchieven(o. a. HervormdeenGereformeerde gemeenten) 

Technischedienstenenwoningbouwdossiers 

Waterschapsarchieven(o. a. polderarchievenenkeurvergunningen) 

Inventarisatiearchievenzondertoegang(allegemeenten) 

Verbeteringwoningbouvw-enbestemmingsplandossiers (i. v. m. digitalisering) 

Inventarisatieonbeschrevenkaartmateriaal 

Verdereontsluitingbibliotheek-enatlascollecties 

Selectieenverwerkingdocumentatiecollecties 

Geplandeinventarisatieso. a. : 

1532GemeentebestuurLienden1978-1998aanvulling , 

0785GemeentelijkwoningbedrijfMaurik1953-1992 

, 0711DepartementBurenMijNuttothetalgemeen1843-2000 , 

0883GemeentepolitieCulemborg1878-1993 , 

1376GereformeerdegemeenteCulemborg1887-2000 , 

3113GemeentebestuurMaasdriel1810-1945 , 

3112BurgerlijkArmbestuurMaasdriel1673-1963 , 

1489GemeentebestuurvanEchteld1945-2000 

1501HervormdegemeenteKesteren1760-1815 

, 

Buren 

Buren 

Buren 

Culemborg 

Culemborg 

Maasdriel 

Maasdriel 

Neder-Betuwe 

Neder-Betuwe 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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Regionaal 

Tiel 

Tiel 

Tiel 

WestBetuwe 

WestBetuwe 

WestBetuwe 

Zaltbommel 

Zaltbommel 

Waterschap 

Waterschap 

Waterschap 

o 3200TechnischeDienstBommelerwaard1949-1998 

o 
1479GemeentebestuurTiel1985-1995 

o 

o 

0522KatholiekeDominicusparochieTiel1718-19922® 

1667Bouwvergunningenna 1945(e-depot) 

, 
deel 

o 2184GemeentebestuurGeldermalsen1925-1977 

o 
2197HervormdegemeenteEst1665-2002 , 

o 2544TechnischeDienstLingewaal1965-1984 

o 
3208GemeentebestuurBrakel1980-1998 

o 
3262VerenigingChristelijkschoolonderwijs1891-2001 

o 432PolderdistrictCulemborg1838-1955 

o 
DivKleineaanvullingenoppolderarchieven 

o 
Toegankelijkmaken'keurvergunningen' 

1. 3 Vrijwilligersensecundaireontsluiting 

Voortzettingindexeringsprojecten(o.a.patentregisters , DTB-registersBurgerlijkeStand , 

militieregisters) 

Verdereprofessionaliseringvrijwilligers(geenextra internecursusOudSchriftnodigin 

2027) 

Versterkteinzetvrijwilligersbijindexeringentranscribering (waarbijAl-ondersteunde 

invoersteedsvakerdoorvrijwilligerswordtgecontroleerd) 

Verschuivingvanhandmatigeinvoernaarcontrolevan Al-gegenereerdedata 

, 

2. DigitaleOntwikkeling 

Onderdittaakgebiedvaltzoweldigitaliseringals advisering. Digitaliseringomvatallewerkzaamheden 

dienodigzijnomdebronnendigitaalopdejuiste wijzepermanentbeschikbaartemaken. Advisering 

heefttotdoeldegemeentenhetwaterschapendegemeenschappel ijkeregelingenteondersteunen , 

bijdeverbeteringvandekwaliteitvanhetarchief- 
eninformatiebeheer. 

Devolgendespeerpuntenenprioriteitenzijnvoorhet taakgebieddigitaliseringenadviseringvoor 

2027gepland: 

2. 1 
Digitglisering 

Digitalisering-op-Verzoek(S-o-D)voorgemeenten , waterschapbedrijvenenderden • 

• Internedigitaliseringkernbestanden 

• Externedigitaliseringsprojecten 

Voortzettingenafrondingvanin2026gestarteprojecten: 

• Eluwelijksebijiagen1810-1851 

• Dossiersenkaartenbestemmingsplannen(vanafca. 1945) 

• NotarielestukkennotariaatCulemborgvoor1811 

• Bouw-enmilieuvergunningen(doorlopendproject) 

Daarnaast: 

• 

• 

VerderetoepassingAlbijtekstherkenning(Transkribus/READ-CO 

Digitaliseringmiddeleeuwsearchivalia(charters tot1550) 

OP) 

, 

2. 2 E-depotenmetgdotg 

• 

MigratieprojectmetBurenNeder-Betuween/ofWaterschap 

UitloopuitplaatsingvijfDMS'en(GeldermalsenTiel , e. a. ) 

, • 

• FaciliterenuitplaatsingVerseonBVEB 
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• StandaardisatiedatainMAIS 

• Innovatiedigitaleraadpleging(LinkedDataen/ofAl) 

• DeelnameWerkgroepe-depot(DeRee) 

2. 3 
Advisering 

• Organisatiekennisdag(voorjaar) 

• Kennissessie(najaar) 

• 

• Actualiserenkennisnotities(conversie/migratie 

RegulieradviserendeelnemersenGR'en 

, DUTOvideotulen) , 

• Instrumentkwaliteitssysteem 

• 

• 

Doorontwikkelingmetadata-standaarden(MDTOORI-A) 

BorgingBIO/informatiebeveiliging(doorloopna nulmeting2026) 

, 

3. InspectieenToezicht 

Onderdittaakgebiedvalttoezichteninspectie. Inspectie entoezichtheefttotdoeldetoetsingvan 

dek\A/aliteitvanhetarchief-eninformatiebeheer 
aanwettelijkeeisenendeveiligstellingvaninde 

toekomstovertedragenwettelijktebewarenarchiefbescheiden. 

Devolgendespeerpuntenenprioriteitenzijnvoorhet 

• Begeleidenaanpassingeni. v. m. nieuvweArchiefwet 

taakgebiedinspectievoor2027gepland: 

• Uitvoerenthema-inspecties(fysiekendigitaal) 

• Begeleidenoverbrengingenuitplaatsing 

• JaarverslagenArchieftoezicht 

• Tussentijdseinspectiegesprekkenenjaargesprekken 

• Beoordelenvernietigingslijsten 

• DeelnameSIO's 

• VerdereimplementatieenkennisdelingCHV 

• Ondersteuningbijefficientdatabeheer 

• Verdereversterkingadviserendeentoezichthoudende 

20XX 

rol 

4. DienstverieningenEducatie 

tentoonstellingeneninsamenwerkingmetpartners 

Onderdittaakgebiedvaltdedienstverieningaanhet 

diensten). Daarnaastomvatdittaakgebiedhetorganiseren 

, 

publiek(studiezaalbeeldbankenonline 

heterfgoedonderdeaandachtbrengen. 

vaneducatieveactiviteiten , 

, 

Devolgendespeerpuntenenprioriteitenzijnvoorhet taakgebieddienstverieningvoor2027gepland: 

, 

4. 1 Publieksdienstverlening 

• Verdereoptimalisatiewebsiteengemeentelijkeviewer 

• Actievebegeleidingonderzoekers 

• Digitalisering-op-Verzoekservice 

• OpendagRAR 

• MaandvandeGeschiedenisactie 

• Socialemediaenzichtbaarheid 

4. 2 

• 

EducatiePO 

Uitvoeringbestaandprogramma 

• ActualiseringlesOorlogscodes 

• VerdereimplementatieStromenddoordeTijd 
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• Samenwerkingcultuurcoaches(o. a. projectKeuzeVrijheid) 

• 

• Aansluitenbijgemeentelijkeactiviteiten(Kunstmenu 

ExtrainzetvoorNeder-BetuweenCulemborg 

, 
Kinderboekenweek) 

4. 3 

• 

EducatieVO 

Projectenopmaat 

• VoortzettingTylologie(Lingecollege) 

• Deelnamelandelijkproject'DigitaleBronneninde 

• Kunst-enCultuurroute 

• Maatschappelijkestages 

klas’ 

4. 4 
Jubileaenprojecten 

• EducatievebijdragejubileumWaterschapRivierenland 

• Inputerfgoedprojectenderden 

• Halfjaarlijksoverleghistorischeorganisaties 

• NachtvanbetArchief2027 

• Rondleidingenenpresentaties 

Foto:NachtvanhetArchief2025 

OraanisatieenBedriifsvoerinp 

Informatiebeveiliging 

• Doorw/erkingBlO-implementatie 

• Verdereborgingcybersecuritymaatregelen 

• Kennisdelingrichtingdeelnemers 

5. 1 

5. 2 ICTeninfrastructuur 

• Nazorgserververvanging 

• Verdereprofessionaliseringe-depotomgeving 

• Optimalisatiedashboardsenmonitoringdigitalisering 
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2. 3 Watmaghetkosten? 

Hetoverzichtvandebegrotebatenenlasten2027-2030 isopgenomeninonderstaandetabei: 

Begroting202E Begroting2027 

Batenj 

Begroting2028 B'e-groting2029 

BatenI 

Begroting2030 

Batenj 
Saldo Saido LastenI Saldo Saldoj Lastenj LastenI Lastenj Omschrl]vlngprogramme Lastenj j SaJdo 

ProgrammaArchiefbeieid 

ProgrammaArchiefbeieid 

Persor)eelskosten-programma 

Oveiigeperaoneelskosten 

Huisvestingskosteri 

Organisatie. beheerAadministratie 

Automatiseringskosten 

Rente-enfinanciering 

Totaalprogramma's 

-€353. 828 

-€1. 599. 428 

-€63. 500 

-€865. 180 

-€61. 610 

-€131. 390 

€37. 710 

-€3. 037. 226 

€150. 840 

€0 

€0 

€2. 760 

€0 

€0 

€37. 500 

€191. 100 

•€354. 440 

-€1. 656. 180 

-€65. 520 

-€843. 402 

-€63. 820 

-€150. 040 

€34. 220 

-€3. 099. 182 

€496. 190 

€1. 725. 740 

€66. 950 

€845. 828 

€65. 600 

€163. 120 

€3. 350 

€3. 366. 778 

€119. 820 

€0 

€0 

€2. 820 

€0 

€0 

€37. 500 

€160. 140 

^376. 370 

•€1. 725. 740 

-€66. 950 

-€643. 008 

< 65.600 

-€163. 120 

€34. 150 

-€3. 206. 638 

€459. 928 

€1. 599. 428 

€63. 500 

€883. 966 

€61. 610 

€151. 310 

€1. 030 

€3. 220. 773 

€106. 100 

€0 

€0 

€18. 786 

€0 

€19. 920 

€38. 740 

€183. 546 

€505. 280 

€1. 656. 180 

€65. 520 

€846. 162 

€63. 820 

€150. 040 

€3. 280 

€3. 290. 282 

€508. 080 

€1. 803. 400 

€68. 470 

€848. 926 

€67. 530 

€162. 660 

€3. 430 

€3. 462. 686 

€103. 710 

€0 

€0 

€2. 880 

€0 

€0 

€37. 500 

€144. 090 

-€404. 370 

•€1. 803. 400 

-€68. 470 

-€846. 046 

■€67. 530 

-€162. 850 

€34. 070 

-€3. 318. 596 

€520. 400 

€1. 884. 550 

€70. 040 

€867. 542 

€69. 540 

€155. 950 

€3. 510 

€3. 571. 532 

€107. 760 

€0 

€0 

€2. 950 

€0 

€0 

€37. 500 

€148. 210 

-€412. 640 

-€1. 884. 550 

-€70. 040 

•€864. 592 

-€69. 540 

-€155. 950 

€33. 990 

-€3. 423. 322 

€0 €0 €0 €3. 309. 535 , €3309.535 €3. 373. 706 €3. 373. 706 €3. 495. 542 €3. 495. 542 €0 €3. 623. 559 
€3. 623. 559 €0 €3. 745. 065 €3. 745. 065 

Algemanedekkingsmiddelen 

Overhead 

Personeelskosten-overhead 

HeffingVPB 

Omenrzi* 

Geraamdetotaalsaldovanbatenenfasten 

€0 

€0 

€0 

€3. 493. 081 

-€323. 609 

€0 

-€6. 200 

-€62. 500 

€342. 410 

€0 

€6. 000 

€3. 638. 692 

€0 

€0 

€0 

€3. 564. 806 

-€342. 410 

€0 

■€6. 000 

-€73. 886 

€356. 790 

€0 

€6. 000 

€3. 729. 568 

€0 

€0 

€0 

€3. 655. 682 

-€356. 790 

€0 

-€6. 000 

-€73. 886 

€328. 609 

€0 

€6. 200 

€3. 555. 581 

€372. 850 

€0 

€6. 000 

€3. 841. 536 

€0 

€0 

€0 

€3. 767. 649 

-€372. 850 

€0 

-€6. 000 

-€73. 886 

€389. 630 

€0 

€6. 000 

€3. 967. 162 

€0 

€0 

€0 

€3. 893. 275 

-€389. 630 

€0 

-€6. 000 

■€73. 886 

Baten 

€0 

€10. 000 

€40. 000 

€12. 500 

€0 

€62. 500 

Saldo 

€0 

€10. 000 

€40. 000 

€12. 500 

€0 

€62. 500 

Lasten 

€0 

€0 

€0 

€0 

€2. 500 

€2. 500 

Baten 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€4. 000 

€76. 386 

Saldo 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€1. 500 

€73. 886 

Lasten 

€0 

€0 

€0 

€0 

€2. 500 

€2. 500 

Saldo Lasten 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

Lasten 

€0 

€0 

€0 

€0 

€2. 500 

€Z500 

Batei 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€4. 000 

€76. 386 

Saldo 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€1. 500 

€73. 886 

Lasten 

€0 

€0 

€0 

€0 

€2. 500 

€2. 500 

Baten 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€4. 000 

€76. 386 

Saldo 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€1. 500 

€73. 886 

Toevoeging/onttrekkingaanreserves: 

ReserveEgalisatiekapitaallastenWKO 

Resen«Digitalisenng/Bedrijfevoering 

ReseneE-depot 

ReserveWebsite 

ReservePublicatiefonds 

Subtotaalmutatiesreserves 

Baten] 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€4. 000 

€76. 386 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€1. 500 

€73. 886 

€0 €0 €0 
€0 

€0 

[oeraamderesults^ 

(Indesaldokolommengeldt:-=nadellgen+=voordellg) 



Realisatievandegewensteverlaeineindegemeenteliike biidrage 2. 3. 1 

Voordebegroting2027endemeerjarenraming2028-2030 
heefthetRARzorgvuldigdelastenen 

, batentegenelkaarafgewogen. Waarkostenbesparingen mogelijkzijnisditonverkortdoorgevoerd 

naarcreatievemanierenomdeinkomstente 
inonzebegroting. Tegelijkertijdisactiefgezocht 

vergrotenbijvoorbeelddoorhetaanborenvanandere 
geldstromen. Extraopbrengstenleveren 

, 

immerseenstructurelebijdrageaanhetverlagenvan degemeentelijkelasten. Datditeenreeel 

aanpakisblijktooknuweerindezebegrotingen meerjarenraming. Wezettenhiermeedelijndoor , 

zoalsindebegrotingvan2026reedsisingezetnamelijk: hetverlagenvandegemeentelijke , 

inkomsten. 

bijdragedoormetnamehetstructureelverhogenvan 

Hierondereenoverzichtvandebegroteverlagingin degemeentelijkebijdragediewordt 

gerealiseerdmetdezeaanpak: 

2030 

€3. 542. 668 

€3. 433. 535 

€-109. 133 

, -31% 

2029 

€3. 428. 039 

€3. 318. 469 

€-109. 570 

, -32% 

2028 

€3. 323. 787 

€3. 196. 752 

€-127. 035 

, -38% 

2027 

€3. 209. 423 

€3. 105. 806 

€-103. 617 

, -32% 

2026 

€3. 094. 174 

€3. 047. 915 

€ 

Gemeentelijkebijdrage 

Alsreferentie:Debegroting2025bijhet 

alleendoorvoerenvandeindexaties 

conformkaderbrief 

BegrotingRAR 

Gerealiseerdeverlagingin 

gemeentelijkebijdrage 

Procentueleverlagingtov 

begroting2025 

-46. 259 

, -15% 

Mededoordestructureleextrainkomstenkunnenwij voldoenaandegesteldefinancielekaders , 

zonderaantastingvanonzewettelijketakenenmet eenbeperkteimpactoponzedienstverlening. 

Daarnaastwordtdegevraagdestructureleverlaging aleenjaareerdergerealiseerd:in2027i. p. v. 

, , 2028. Ookin2028en2029wordtaandezebezuiniging voldaan(38%in2028en32%in2029).Wij 

vertrouweneropdatdezeversnelderealisatiebijeventuele aanvullendebezuinigingenvanaf2028 

, enverderbovenopdereedsafgesprokenopgaveinpassendematewordtmeegewogenzodatonze , , 

reedsgeleverdeinspanningenevenwichtigwordenbetrokken indeverderebesluitvorming. 

Deargumentatievoordezeingezettelijnisdatdoor hetstructureelverhogenvandeinkomsten 

wordtvoldaanaandefinancielekaderszonderaantastingvanwettelijketakenenmetbeperkte 

impactopdedienstverlening. Dezeextrainkomsten zorgeninbeperktematevoorextrakosten , 

waardoorhetnettodeverlaginggeeftindebijdrage vandegemeenten. Verderebezuinigingenzijn 

nietmogelijkzonderwettelijketakenteraken. Dit eerderuitgevoerdonderzoekblijktdat97-98% 

vandekostennaarwettelijketakengaatenslechts 2-3%naarbovenwettelijketaken. Bezuinigingen 

, opdezelaatstecategorieleverenweinigfinancieel voordeelopmaarleidenweltotkwaliteitsverlies 

enmindersubsidie-inkomsten. 

Hieronderinkortdebelangrijkste(structurele)aanpassingen inonzebegrotingenmeerjarenraming: 

Eenstructureleverlagingvandeenergielastenmet nettocirca€15. 000^perjaaralsgevolg 

vanderealisatievanzonnepanelenendeverduurzaming vanhetklimaatsysteemvoorde 

depots. Ditiseenvoorzichtigeinschattingvande verwachtebesparinginlastenomdatwe 

^Zijndedenettoverlaginginlastennaaftrekvan gemaaktekostenhiervoor 



enerzijdshiernoggeenervaringsgetallenhiervoor hebben. Enaandeanderekantomdatde 

geopolitiekesituatieeenaanzienlijkeinvioedkanhebbenopdehoogtevande 

, energieprijzenzoalswediteerderhebbenmogenervaren.Ditzorgtvooreen 

, onzekerheidsfactorindeverwachteverlaginginlastenwaardoorwedezeverlagingmet 

enigevoorzichtigbegroten. 

Eenstructureleverhogenvandeinkomstentenopzichtevan2025meteenbedragvancirca 

€80. 000perjaarvooraanvullendedienstenaanonder 
anderehetWaterschapRivierenland 

endeGR-enuitderegio. 

Eentijdelijkeverhogingvaninkomstenvoordekomendetweetotdriejaarmet€20.000- , 

perjaarvooraanvullendedienstenaandegemeente Dordrechtinhunarchiefbeheer. 

2. 3. 2 
Risico'sindebegroting 

Bijhetopstellenvandebegrotingzijnenkeleaannamesenuitgangspuntengemaakt. Dezekeuzes 

brengenbepaalderisico'smetzichmeedieweniet 
onbenoemdwillenlaten. Hieronderwordende 

, 

, betreffendeonderdelendebijbehorenderisico'sendeonderbouwingvandegemaaktekeuzes 

toegelicht. 

Personeelskosten 

Depersoneleformatieensalariskostenvoordebegroting 2027zijngebaseerdopdeactuele 

vanons formatieenpersoneelsplanningpermaart2026. Desamenstelling 

personeelsbestandbetrefteenmixvanervarenmedewerkers enjongetalentenmet 

groeipotentieel. Omwillevandefinancielesituatie vanonzegemeentenenhetberoepwat 

oponsisgedaanhebbenwijonzepersonelekosten zeerbehoudendbegrootendaarmee , 

, nietopdemaxvanschaal. Inregulierezinisdit ooknietnodig.Echterkanditindeze 

uitdagendearbeidsmarktmetveelpersoneelsverloopwelenigekwetsbaarheidmetzich , 

meebrengenbijhetopvullenvanvrijgekomenvacatures. 

Energiekosten(onderdeelvanhuisvestingskosten) 

Jaarlijkswordtgasenelektraingekochtdooronze mede-gebouweigenaarThius. Thiuskoopt 

energiegrootinvooralhaarpandenenditlevert schaalvoordelen. HetRARkanhierop 

meeliftenomdatwegezamenlijkeenenergiecontract vooronsgebouwhebben. Hetjaarlijks 

inkopenvanenergieblijftkwetsbaarenbiedtgeen garantievoordeprijsontwikkelinginhet 

daaropvolgendejaar. Ditmaakthetlastigombetrouwbare 
voorspellingentedoen. De 

uiteindelijkeprijsisperjaarsterkafhankelijkvan 
deactuelemarktomstandigheden(vraagen 

aanbod)maarookvangeopolitiekeontwikkelingen , zoalswein2023hebbengezienendie , 

in2026opnieuwactueelzijn. 

Voordebegroting2027endejarendaarnawordtdaarom uitgegaanvandeenergieprijzen 

ophetniveauvan2026vermeerderdmeteenreguliere indexatie. Dituitgangspuntbrengt , 

eenzekerematevanrisicometzichmeemaaropbasis vandebeschikbareinformatieiseen , 

nauwkeurigereramingmomenteelnietmogelijk. 

Renteopbrengsten 

Sindsjanuari2025nemenwedeelaanschatkistbankieren , waarbijrentewordtontvangen 

vanhetsaldoenderentestand. Hoewel 
overhetdepositosaldo. Derenteopbrengsthangtaf 

deelnameaandeschatkistmeerstabiliteitenbeschermingtegennegatieverentezou 

biedenheefthetministerievanFinancienin2025voorstellengedaanomde , 

rentevergoedingteverlagenenhetbodemtariefvan 
0%afteschaffen. Daardoorkunnende 

, renteopbrengstentegenvallenenzelfnegatiefworden. Ditvormteenrisicoomdatde 

werkelijkerentestandrichting2027moeilijktevoorspellen is. Indebegrotingwordtdaarom 

behoudendgerekendmet15%renteommogelijketegenvallers optevangen. , 
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2. 3. 3 AlgemeneDekkingsmiddelenenOnvoorzien 

Dealgemenedekkingsmiddelenbestaanuitdebijdrage 
perinwonervandeaangeslotengemeenten 

overeenkomst). 
endebijdragevanbetWaterschapRivierenland(dienstverlenings 

Gemeenteliikebiidragen 

Voorbetbegrotingsjaar2027geldtdedatumvan1januari 
2026alspeildatumvoorbetaantal 

inwoners. Hetaantalinwonersvandedeelnemendegemeenten bedroegopdepeildatum237. 314 

2026isbetaantalinwonersmet 

(begroting2026:236. 569). Tenopzicbtevanbetbegrotingsjaar 

, 031%gestegen. 

Detotalelastenvoordedeelnemendegemeentenvoor betjaar2027wordenbegrootop 

, €3.105.806-. 

Inwonersbijdrage2027 

Debijdragevoordebegroting2027bedraagt€1309 
perinwoner. 

, 

, 

(Lasten€3.105.806:237.314inwoners=€1309afgerond). 

, , Tenopzicbtevan2026bedraagtdestijging158% , in2026wasdebijdrage€1288.Dezestijgingvan 

€021perinwonerisvolledigbetgevolgvandeindexaties 
inkostenbudgetten. Dedoorgevoerde 

, 

indexatieenstijginginlonenligtgemiddeldboger dandestijgingindebijdrageperinwoner. Dit 

komtdoordatweindebegrotingbebbengekekennaar mogelijkbedenomdelastenzolaagmogelijk 

teboudendoorbetgenererenvanextrainkomstenzonder datditonevenredigeafbreukzaldoen 

aandekwaliteitvanonzedienstverlening. 

, 

Hieronderbetoverzicbtvandebijdragepergemeente opbasisvanbetaantalinwoners. 

Inwonersaantal 

1-1-2026 

Inwoner- 

bijdrage2027 

Gemeente 

28. 095 

30. 413 

26. 225 

25. 925 

42. 524 

53. 445 

30. 687 

237. 314 

€ 367. 688 

€ 398. 025 

€ 343. 215 

€ 339. 289 

€ 556. 526 

€ 699. 452 

€ 401. 611 

€3. 105. 806 

Buren 

Culemborg 

Maasdriel 

Neder-Betuwe 

Tiel 

WestBetuwe 

Zaltbommel 

Totaal 

Meerjarenraming2028-2030 

, Deverwacbteontwikkelingvoordekomendejarenvan detotalelastenisopbasisvandebuidige 

inzicbtenbieronderopgenomenvoordejaren2028-2030. Hiervoorwordtuitgegaanvaneen , 

indexatieconformdeseptembercirculairevan2025. 

2029 

€3. 318. 469 

2030 

€3. 433. 535 

2026 

€3. 047. 915 

2028 

€3. 196. 752 

Lasten 

Teverdelen 

20271 

€3. 105. 806 

Demeerjarenraming2028-2030laatdeontwikkelingzien indetotalelasten. Uitgaandevande 

inwonersaantallenper1-1-2026isbiermeetevenseen ramingaftegevenvandeverwacbtebijdrage 

perinwonervanaf2028. 
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2026 

€1288 , 

315% , 

2027 

€1309 , 

158% , 

2028 

€1347 , 

293% , 

2029 

€1398 , 

381% , 

2030 

€1447 , 

347% , 

Inwonerbijdrage 

perinwoner 

stijgingtoyvoorgaandjaar 

DeStijgingishetgevolgvanindexatiesindekostenbudgettenenhetmogelijkwegvallenvande 

tijdelijkeverhogingvaninkomstenvanaf2029vooraanvullendedienstenaandegemeente 

Dordrechtinhetkadervanhunarchiefbeheer. Zoals eerderbenoemdbetreftditintegenstellingtot 

, 

hiervanwordtdegevraagdestructurelebesparingop degemeentelijkebijdragewelgehaald:38%in 

, 

, 

deanderepostengeenstructureleverhogingvaninkomsten.Ondankshetmogelijkewegvallen 

, 

2028en32%in2029zoalsbeschrevenoppagina9Structurelebesparingopgemeentelijkebijdrage. , 

DienstverleningsovereenkomstWaterschapRivierenland (WSRL) 

, MetWaterschapRivierenlandiseendienstverleningsovereenkomst geslotenwaarinisvastgelegd 

dathetRegionaalArchiefRivierenlanddearchieven vandevoormaligewaterschappenbeheert. In 

, 2025isdeovereenkomstmethetwaterschapvoor10-Jaar verlengtmetnadeze10jaareen 

, stiizwijgendejaarlijkseverlenging. Dekostenvoor adviestoezichtenconserveringzijnnietindeze 

overeenkomstopgenomenindeprijsperstrekkendemeter , 
maarwordenjaarlijksafzonderlijkmet 

hetwaterschapafgerekend. 

, Detotalevastebijdragevoorhetwaterschapin2027 bedraagtcirca€261.620-enwordtperjaar 

bepaaldaandehandvanhetaantalstrekkendemeters archief. Daarnaastzaldebijdragevanhet 

, 
waterschapjaarlijksbestaanuitdeopregieuitgevoerde 

werkzaamhedenvooradviestoezichten 

conservering. 

Onvoorzien 

, , Depostonvoorzieneuitgavenisvoor2027geraamdop €6.000-(2026:€6.200-).Opbasisvande 

ervaringindeafgelopenjarenwordtditvooralsnog toereikendgeachtvoorhetbegrotingsjaar2027. 
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OverzichtvandekostenvanOverhead 
2. 3. 4 

Metingangvan2019ishettaakveldOverhead^inde 
begrotingeenverplichtonderdeelenworden 

dekostenvanOverheadafzonderlijkinhetProgrammaplan gepresenteerd. IndeNotitieVerbonden 

(BBV)wordtondermeeropde 
PartijenvandecommissieBesluitBegrotingenVerantwoording 

toepassingvanoverheadbijGemeenschappelijkeRegelingen ingegaan. 

Dittaakveldisnaderonderverdeeldin: 

IndebegrotingishettaakveldOverheadopgenomen. 

lastengemeentelijkeoverheadfuncties(i. c. programma 
archiefbeleid) ; 

lasten'eigenoverhead'(personeelskostendirectie , 
managementenondersteuning). 

2030 
2029 2028 

2027 Taakveldoverhead 

€3. 577. 532 €3. 468. 686 €3. 372. 778 €3. 296. 282 

Lastengemeentelijkeoverheadfunctie 

Eigenoverhead' 

Totaallasten 

€389. 630 
€372. 850 €356. 790 , €342410 

€3. 967. 162 
€3. 841. 536 €3. 729. 568 €3. 638. 692 

€3. 893. 275 €3. 767. 649 
€3. 655. 682 €3. 564. 806 

Bijdragenoverhead 

Totaalbaten 
€3. 893. 275 €3. 767. 649 

€3. 655. 682 €3. 564. 806 

2. 3. 5 HetbedragvandeVennootschapsbelasting 

voordecentraleoverheden. HetRAR 
Vanaf2016isdevennootschapsbelastingookvantoepassing 

staatophetstandpuntdatergeenVpB-plichtgeldt voorhetRAR.Debelastingdienstgeeftperbrief , 

, d. d. 4juli2019aandathetRARnietbelastingplichtig isvoordeVpB.Voordejaren20162017en 

2018zaldebelastingdienstgeenaanslagenVpBopieggen. Vanafhetjaar2019e. v. wordtdoorhet 

RARgeenuitnodigingtothetdoenvanaangifteVpB gedaan. Hetisonzeverwachtingdaterinde 

nabijetoekomstgeenveranderingzalzijndiewelleidt totVpB-plichtvoorhetRAR. 

IndieneronverhooptwelbelastingplichtvoIgtvioeien hieruitgeennadeligefinanciele , 

consequentiesvoorhetRARvoortaangezienerbij 
eventuelebelasteactiviteitengeenwinstpotentie 

, 

is. Indebegrotingenmeerjarenramingisdaaromeen nihil-postinzakedevennootschapsbelasting 

opgenomen. 

2. 3. 6 Overigetoelichting 

RARisvoordegemeenteneenVerbondenParti] 

, Voordegemeenteiseenprivaatrechtelijkeofpubliekrechtelijke organisatiewaarindegemeente 

eenbestuurlijkeneenfinancieelbelangheefteen VerbondenPartiJ. HetRARisvoordegemeenten 

eenVerbondenPartij.Inbijiage3iseenformatopgenomen , datdoordeaandegemeenschappelijke 

regelingdeelnemendegemeentenkanwordengebruikt voorhetopstellenvanhuneigenbegroting. 

Beleidsindicatoreneneffectenvandebetrokkenheid vandeVerbondenPartij 

Inartikel8bvanhetBesluitBegrotingenVerantwoording staatdathetprogrammade 

volgendeaspectenmoetenbevatten: 

, dedoelstellinginhetbijzonderdebeoogdemaatschappelijke effectentenminstemoeten , 

wordentoegelichtaandehandvandebijministeriele regelingvastgestelde 

beleidsindicatoren ; 

a) 

, ^HikeGRisverplichtdebatenenlastentesplitsen indevoorgeschreventaakveldeninzoweldebegroting alsdejaarrekening. Art. 58a 

WgrIid2subbepaaltdatdeInformatievoorderden (IV-3)indelingendusdetaakveldindelingconform degemeentelijkeindelinggeldtbij 

eengemeenschappeiijkeregelingvangemeenteenprovincie. Hetoverzichtvangeraamdebateneniastenvandetaakveiden 
iseen 

verpiichteparagraaf. VoorhetRARishetOverzicht vangeraamdebatenenlastenvanhettaakveldOverhead 
0. 4verplicht. 
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DitisnietvantoepassingvoorhetRARomdatervoor demaatschappeiijkeeffectenvanhetRARgeen 

verplichteindicatorenzijnvoorgeschreven. 

b) dewijzewaaropmendieeffectenstreefttebereiken endebetrokkenheidhierbijvande 

VerbondenPartij. 

HiervoorwordtverwezennaardeeerdergenoemdedoelstellingenenhetbeleidspianvanhetRAR. 

Overzichtvanincidentelebatenenlasten2027-2030 

ErzijngeenincidentelebatenenlastenvoorzienIndejaren2027-2030andersdandereeds , 

genoemdetijdelijkeverhogingvaninkomstentot2029vooraanvullendedienstenaandegemeente 

Dordrechtinhunarchiefbeheer. Zoalsreedsbenoemd isditintegenstellingtotdeanderegeen 

structureleinkomstverhoging. 

Overzichtvanbeoogdestructureletoevoegingenenonttrekkingen aandereservesen 

voorzieningen 

Ditoverzichtisterugtevindeninbijiage2. Hierinzijndeonttrekkingenentoevoegingenaande 

bestemmingsreservesopgenomen. Hierondereenkortetoelichtingperbestemmingsreserve:. 

BestemminRsreserveEgalisatiekapitaallastenWKO 

DezebestemmingsreservedientteregalisatievandekapitaallastenvandeWKO-installatie. Jaarlijks 

wordt€16.086-onttrokkenomdekapitaallastenvan 
deWKOtedekken. 

, 

BestemmingsreservePublicatiefonds 

Dezebestemmingsreservewordtgebruiktvoorinterne enexternepublicatiesdiebijdragenaande 

doelstellingenvandeorganisatie. Jaarlijkswordt €2. 500aandereservetoegevoegden€4. 000 

onttrokkenvoorpublicatiekostenafhankelijkvande projectenindatjaar. , 

BestemmingsreserveDigitalisering/Bedriifsvoering 

, Dezebestemmingsreservedektinvesteringenenkosten indigitaliseringverbeteringvande 

, bedrijfsvoeringeninhalenvanachterstanden. Jaarlijks wordt€40.000onttrokkenafhankelijkvan 

beschikbaarheidvanexternespecialisteneninternecapaciteitwaardoorprojecteneventueel , 

kunnenwordenuitgesteld. 

BestemmingsreserveE-depot 

, Dezebestemmingsreservedektinvesteringenenkosten diesamenhangenmetdeinrichtinghet 

, beheerendedoorontwikkelingvanhete-depot. Jaarlijks wordt€10.000onttrokkenafhankelijkvan 

, beschikbaarheidvanexternespecialisteneninterne capaciteitwaardoorprojecteneventueel 

kunnenwordenuitgesteld. 

BestemmingsreserveWebsite 

Dezebestemmingsreservedektinvesteringenenkostenvoorvernieuwingontwikkelingbeheeren , , 

onderhoudvandewebsite. Jaarlijkswordt€6. 300onttrokkenomdegemaaktekostente 

financieren. 
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3 Paragrafen 

HetBesluitBegrotingenVerantwoordingprovinciesengemeenten(BBV)steltregelsaanwelke 

paragrafenerindebegrotingmoetenzijnenwatdaarin aandeordekomt. 

Deparagrafenindebegrotinggeveneendwarsdoorsnedevaneenaantalaspecten. Zegaanover 

onderwerpendieindegehelebegrotingterugtevindenzijnenwaaraanpolitiekeoffinanciele 

risico'sverbondenzijn. DeparagrafengevenhetAlgemeen Bestuurenderadenvandedeelnemende 

gemeentenopeenanderemanierdanhetbegrotingsprogrammainzichtindefinancielepositievan 

degemeenschappelijkeregelingRAR. 

Indezeprogrammabegrotingzijndevolgendeparagrafenopgenomen: 

Weerstandsvermogenenrisicobeheersing 

Onderhoudkapitaalgoederen 

Financiering 

Bedrijfsvoering 

Weerstandsvermogenenrisicobeheersing 3. 1 

Weerstandsvermogen 3. 1. 1 

Hetweerstandsvermogenbestaatuitderelatietussen: 

a) , debenodigdeweerstandscapaciteitzijndeallerisico's waarvoorgeendirectemaatregelenzijn 

getroffenendievanmaterielebetekeniskunnenzijn inrelatietotdefinancielepositie en 

, b) debeschikbareweerstandscapaciteitzijndedemiddelen enmogelijkhedenwaaroverde 

gemeenschappelijkeregelingbeschiktofkanbeschikken omnietbegrotekostentedekken. 

, DedoelenvanhetRARmetbetrekkingtothetweerstandsvermogen enrisicobeheersingzijnals , 

voIgtgeformuleerd: 

- 

- 

- 

wezorgenvooreensolidefinancieelbeleidmeteen 
transparentinzichtindekostenen 

geldstromen ; 

wezorgenvooreenstructureelenreeelevenwicht indebegrotingendemeerjarenraming ; 

onzeplanning-encontrolcyclusiszoingericht dathetDBenhetABdestorings-en 

verantwoordingsinformatiekrijgendiezenodighebben. 

HetRARhanteertdevolgendeuitgangspuntenvoorhet 
risicomanagement ; 

hetRARwildecontinuiteitvandeorganisatiedoelen 
waarborgenendevermogenspositie 

beschermen ; 

hetRARwilactiefhaarrisico'sbeheersenenkunnen 
opvangenenwilvoorkomendat 

incidenteletegenvallendefinancieleresultatenverhaald 
moetenwordenopdegemeenten ; 

tegelijkertijdstreefthetRARnaarhetzolaagmogelijkhoudenvandealgemenereserve. 

In2023zijnaandehandvaneenuitgebreiderisicosessie 
actuelerisico'svoorhetRARgeidentificeerd 

enishetrapportRisicomanagement&Weerstandsvermogen uit2020onderdeloopgenomen. De 

uitkomstenuitdezesessieszijnvastgelegdindeBeleidsnota Risicomanagementen 

, weerstandsvermogen2024—2028vandatum24-11-2023. 
Indebijiageisdezenotatoegevoegd. 

Hierondertreftueensamenvattingvandeuitkomsten 
uitdezenota. Deinhoudelijketoelichtingop 

derisico'sistevindenindebeleidsnotaindebijiage 
4. 
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Hetweerstandsvermogenwordtberekenddoordeuitkomst vandebeschikbare 

weerstandscapaciteittedelendoordeuitkomstvan debenodigdeweerstandscapaciteit. Deuitkomst 

vandieberekeningvormtderatioweerstandsvermogen. 

beschikbareweerstandscapaciteit(middelen) 

benodigdeweerstandscapaciteit(risico's) Ratioweerstandsvermogen= 

, OmhetweerstandsvermogentekunnenbeoordelenisvastgesteldwelkeratiohetRARnastreeft. 

Hiertoeisgebruikgemaaktvanonderstaandewaarderingstabel. 

Ratioweerstandsvermogen 

> 20 , 

14X20 , < < , 

10X14 , < < , 

08X10 , < < , 

06X08 , < < , 

< 06 , 

Waardering 

Uitstekend 

Ruimvoldoende 

Voldoende 

Matig 

Onvoldoende 

Ruimonvoldoende 

Degeldenderatiovanhetweerstandsvermogenisdoor hetAlgemeenBestuurvanhetRARin2014 

vastgesteldopminimaal1. HetRARstreeftzodoende naareenweerstandsvermogenwelkeminimaal 

voldoendeis. 

Benodigdweerstandscapaciteit(risico's) 

Hieronderdeidentificeerderisico'smetdeomvangvanbuncapaciteitopbasisvanhetrestrisicoen 

kansberekening. 

Kans Verwachtingswaarde Risico Capaciteit 

Politiekbestuurlijkenmaatschappelijk 

Uittredingvaneendeelnemerofbeeindigingvaneen overeenkomst 

Organisatorisch 

Afhankelijkheidspecialistischeleveranciers 

Organisatorisch 

Calamiteitenmetschadeaangebouwenarchief 

Organisatorisch 

Cybercriminaliteit 

Juridisch 

Nalevenvandewet-enregelgeving 

€250. 000 
€50. 000 02 , 

€250. 000 €50. 000 02 , 

€250. 000 
€50. 000 02 , 

€40. 000 
€100. 000 04 , 

€10. 000 
€50. 000 02 , 

Totaalaanrisico’s 

€200. 000 

Beschikbaarweerstandscapaciteit(middelen) 

Hieronderdestandvandebeschikbaremiddelenomniet begrotekostentedekken. Hierindientde 

algemenereserve(ofwelweerstandsvermogen)alsbuffer terafdekkingvanrisico'senom 

incidenteletegenvallersopdevangen. Debestemmingsreserves zijnreserveswaaraaneenbepaalde 

bestemming(doelstelling)isgegevenenderhalvevoor hetrealiserenvandiedoelstellinggeoormerkt 

is. Hieriniseenonderscheidtussenbeklemdeende niet-beklemdebestemmingsreserves. Waarbijde 

beklemdereservesgeenonderdeelkunnenuitmakenvan hetbeschikbareweerstandscapaciteit. 
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Beschikbareweerstands-capaciteit 

Reserves 

per31-12-2026 per31-12-2027 per31-12-2028 per31-12-2029 per31-12-2030 

Algemenereserve 

€211. 000 
€211. 000 

€211. 000 
€211. 000 €211. 001 ReserveWeerstandsvermogen 

Bestemmingsreserves 

ReserveEgalisatiekapitaallasten 

WKO 

€245. 173 
€229. 087 €213. 001 €196. 914 €180. 828 

ReservePublicatiefonds 

ReserveDigitalisering/ 

Bedrijfsvoering 

ReserveE-depot 

€38. 525 €37. 025 
€35. 525 €34. 025 €32. 525 

€210. 196 €170. 196 
€130. 196 

€90. 196 €50. 196 

€48. 021 €38. 021 
€28. 021 €18. 021 €8. 021 

ReserveWebsite €93. 700 
€87. 400 

€81. 100 
€74. 800 

€74. 800 

Totaal €846. 616 
€772. 730 €698. 844 

€557. 372 
€624. 957i 

1 

Sinds2022isdealgemenereserve/hetweerstandsvermogen voldoendetoereikendomdevolledige 

benodigdeweerstandscapaciteittedekken(ratiovan 10).Medehierom2ijnsinds2022de , 

bestemmingsreservesinzetbaarvoorbuneigenbestemming. 

Conclusieisdatvoordejaren2027totenmet20230 
betweerstandsvermogenminimaalvoldoende 

isvoorbetopvangenvanderisico's. 

3. 1. 2 Kengetallen 

DeMinistervanBinnenlandseZakenenKoninkrijksrelaties 
beeftdevolgendekengetallen inde 

begrotingverplicbtgesteld. 

DekengetallenvanbetRARstaaninonderstaandetabel: 

Kengetallen 

lA Nettoschuldquote 

IB 

R2023 f R2024 

148 

R2025 

123 

B2026 

124 

B2027 

121 

B2028 

114 

B2029 

109 

B2030 

106 
136 

Nettoschuldquotegecorr. alle 

verstrekteleningen 

Solvabillteltsratio 

Grondexploitatie 

Structureleexploitatieruimte 

Belastingcapaciteit 

148 136 123 
124 121 114 

109 106 

2 

3 

4 

5 

75 , 

n. v. t. 

15% , 

n. v. t. 

75 , 

n. v. t 

07% , 

n. v. t. 

126 , 

n. v. t. 

25% , 

n. v. t. 

115 , 

n. v. t. 

00% , 

n. v. t. 

107 , 

n. v. t. 

00% , 

n. v. t. 

102 , 

n. v. t. 

00% , 

n. v. t. 

96 , 

n. v. t. 

00% , 

n. v. t. 

89 , 

n. v. t. 

00% , 

n. v. t. 

VoorbetRARzijninmiddels(meerjarige)ervaringscijfers bescbikbaar. Zicbtbaarisdedalendetrend 

vandenettoschuldquotevan148in2023naar106in 2030.Ditiseenpositieveontwikkelingimmers , 

boelagerditkengetaldesteminderisdeafbankelijkbeid 
vanvreemdvermogen. Deschuldquote 

geeftnamelijkdemateaanwaarinderentelastenen deaflossingenopdeexploitatiedrukken. 

Desolvabiliteitsratiolaateenlichtstijgendetrend zien:van75in2023naar89in2030.Inditkader , , 

isbetvanbelangbeteigenvermogennietonderbet 
niveauvanbetweerstandsvermogentelaten 

, komenomookadequaatmetrisico'somtekunnenblijven gaan(zieookdeparagraafover 

weerstandsvermogen). 

Destructureleexploitatieruimtegeeftaaninhoeverre 
betRARinstaatisstructureeldeeigenlasten 

tedragen. Ditkengetalmoetneutraalofpositiefzijn. Neutraalbetekentdatdelastenenbateninde 

exploitatiebegrotingmetelkaarinevenwichtzijn. Detrendlaatziendatersprakeisvaneenstabiele 

neutraleexploitatieruimte. 
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3. 2 Kapitaalgoederen 

Deparagraafkapitaalgoederenbetreffendehetonderhoud vankapitaalgoederenendebenodigde 

investeringeninkapitaalgoederenvoordekomendejaren. VoorhetRARbetreftditinelkgevalhet 

gebouwalsookdeinventarisendeICT-middelendie ineigendomzijn. Hiernainhetkortper 

onderdeeldebeleidskadersendefinancieleconsequenties \A/elkezijnopgenomenindebegroting. 

Gebouwenafschrijving 

HetRARissinds2012eigenaarvanhaardeelvanhet gezamenlijkmetThiusgerealiseerdepand. 

Indestaatvanactivazijndeinvesteringenvanhet gebouwenhetterreinvanhetRARopgenomen. 

Hetbetreftdeinvesteringennieuwbouwendeinvestering uitbreidingarchiefdepot. Deinvesteringen 

wordenopbasisvanannui'teitenafgeschreven. Opterreinen 
wordtnietafgeschreven. 

Onderhoudgebouw 

RegulierengrootonderhoudgebeurtdoordeVvEop 
basisvanhetMeerjarenonderhoudsbegroting 

(MJOB)watgezamenlijkbinnendeVvEisopgesteld. 
JaarlijkswordtdoorhetRAReenbedragbetaald 

aandeVvEvoordeuitvoeringvanhetMJOB. Inhet MJOBisrekeninggehoudenmetdeinflatie 

middelsdebouwkostenindexenheefteenlooptijdvan 30jaar. DeMJOBwordttweejaarlijks 

geactualiseerd. Hierinwordenuiteraardnieuwetechnologische 
ontwikkelingenmeegenomen. 

Investeringenbedrijfsmiddelen 

Indebegroting2027enmeerjarenraming2028-2030is rekeninggehoudenmetdebenodigde 

, investeringeninbedrijfsmiddelen. Hierbijisonderscheid gemaaktininventarisICT-middelenen 

vanaf2026ookdevernieuwingvandewebsite. Voor dezebedrijfsmiddeleniseen 

investeringsbegrotinggemaaktvoordejaren2024-2030. Deinvesteringenzijnperjaaropgenomenin 

destaatvanactivaenwordenopbasisvanlineaire afschrijvingjaarlijksafgeschreven. Hierbij 

hanterenweafschrijftermijnendiepassenbijdeeconomische 
levensduurvanhetbedrijfsmiddel , 

waardoordekostenzoevenredigmogelijkwordenverdeeld overdegebruiksduur. Hieronderinhet 

2027tot2030. 

kortperonderdeeldebegrotingsaspectenindeperiode 

Inventaris 

Deinventariswelkedateertuit2012issinds2022volledigafgeschreven. Enhoewelervanaf2023in 

debegrotingwasvoorzieninvervangingvandezeinventaris , 
iservooralsnogvoorgekozendeze 

vervangingenigetijduittestellenenalleendaar 
waarnodigisvervanginguittevoeren. Zozijnin 

2024dekeukenenkantineruimtenvervangen. Enis erdaarnaastvoordejaren2027tot2030 

envoordevervangingvande 
investeringenopgenomenvoorhetvervangenvankantoormeubilair 

aandrijvingdepotkastenwelketoezijnaanvervanging. Dezeinvesteringen(intotaalover4jaarca. € 

350.000-)wordennaaanschafopdebalansvoorzien alsactivaenzijnalsjaarlijkseafschrijvingenin , 

deexploitatiebegrotingopgenomen. Deafschrijvingen 
zijnopgenomenonderhuisvestingskosten. 

ICT-middelen 

Indebegroting2027enmeerjarenraming2028-2030is rekeninggehoudenmetdebenodigdeICT- 

investeringen. Ditzijninvesteringenzoalsdeperiodiek terugkerendevervangingenbenodigde 

vernieuwingvanaanwezigeICTapparatuureninfrastructuur. Dezeinvesteringen(intotaalover4 

voorzienalsactivaenzijnalsjaarlijkse 
jaarca.€150.000-)wordennaaanschafopdebalans , 

afschrijvingenindeexploitatiebegrotingopgenomen. Deafschrijvingenzijnopgenomenonder 

automatiseringskosten. 
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Website 

takenvanbetRAR. Inbetjaar2026 
Ookdewebsiteiseenonlosmakelijkdeelvandedienstverlenings 

, iseenvernieuwingvandewebsitegepland. Dezeinvestering (circa€50.000-)wordtopdebalans 

voorzienalsactivaenzijnalsjaarlijkseafscbrijvingen indeexploitatiebegrotingopgenomen. Hiervoor 

ISeen bestemmingsreservegerealiseerdwaardekomendejaren 
deafscbrijvingslastenuitonttrokken 

kunnenworden. Waardoordeafscbrijvingskostenniet opdeexploitatiedrukken. 

3. 3 Financiering 

, 
Indeparagraaffinancieringkomenzoalsdenaamal 

aangeeftdeaspectenronddefinancieringaan 
, 

deorde. Inditkaderisbetverplicbtomondermeer tevoldoenaandeWetFinancieringDecentrale 

Overbeden(FIDO). 

Geldleningen 

Degeldmiddelenbestaanuitmiddeleninderekening-courant endecorresponderendedeposito- 

rekeningen. In2008zijntweevastegeldleningenvoor detoenmaligenieuwbouwafgeslotenen 

dezezijnin2009opgenomen. Omdatdeinvesteringskosten 
voordenieuwbouwlageruitzijn 

gevallenisdedepotuitbreidingmeteendeelvande overbiijvendefinancielemiddelengefinancierd. , 

, Rentelastenrenteresultaatentoerekeningvanrente 

Deaanbetprogrammatoeterekenenrentewordtbepaald 
doordeexternerentediebestaatuitde 

rentediewordtbetaaldoverafgeslotenleningen. Beide leningenzijnannuiteitenleningenmeteen 

vasterentegedurendedegebelelooptijd. 

LeningAbeefteenboofdsomvan€2miijoeneneen looptijdvan20jaar. Derenteisgedurendede 

gebelelooptijd473%.LeningBbeefteenboofdsom van€8miijoeneneenlooptijdvan40jaar. De , 

renteisgedurendedegebelelooptijd478%.Inde toerekeningvanrenteaandeinvesteringenwordt , 

, uitgegaanvan475%. 

, Schatkistbankierenrenteopbrengsten 

Sindsjanuari2025nemenwedeelaanschatkistbankieren , waarbijrentewordtontvangenoverbet 

depositosaldo. Derenteopbrengstbangtafvanbetsaldo 
enderentestand. Naastbetvoldoenaande 

regelgeving(FIDO)zouonzedeelnamemeerstabiliteit enbescbermingbiedentegennegatieverente. 

HetministerievanFinancienbeeftin2025voorstellengedaanomderentevergoedingteverlagenen 

betbodemtariefvan0%aftescbaffenwaardoornegatieve rentekanontstaan.Ditvormteenrisico , , 

omdatdewerkelijkerentestandricbting2027moeilijk tevoorspellenis. Indebegrotingwordt 

daaromvoorzicbtiggerekendmet15%renteommogelijke tegenvallersoptevangen. , 

Kapitaallasten 

Delooptijdendeaflossingvandebeideleningenlopen gelijkaandekapitaallastenberekeningvoor 

deinvesteringvandenieuwbouw. 

GarantstellingdeelnemendegemeentenaanBNG 

Dedeelnemendegemeentenstaanopbasisvanartikel 8. evandeFinancieleverordeningRegionaal 

ArcbiefRivierenland2025voordegeldleningengarant bijdeBankNederlandseGemeenten. 
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BerekeningvanhetEMU^-saldo 

BerekeningEMUsaldo 
2026 

2027 2028 2029 2030 

Exploitatiesaldov66rtoevoegingaanc. q. 

, onttrekkinguitreserves(zieBBVart17c) 

Afschrijvingentenlastevanexploitatie 

-€62. 500 

€221. 917 

-€73. 886 

€230. 641 

-€73. 886 

€246. 651 

-€73. 886 

€252. 127 

-€73. 886 

€261. 337 

Uitgavenaaninvesteringenin(im)materielevaste 

activadieopdebalanswordengeactiveerd 
-€105. 200 -€125. 300 -€21. 000 -€119. 500 -€228. 200 

€0 

€54. 217 

€0 

€31. 455 

€0 

€58. 741 

€0 

€151. 765 

€0 

-€40. 749 

Mutatiesvoorzieningen 

BerekendEMUsaldo 

Financieringspositie 

Financieringsbehoefte 

I 

2027 2030 2026 2028 2029 
I 

€228. 200 

€261. 337 

€181. 367 

€0 

€5. 472. 503 

€105. 200 

€221. 917 

€284. 051 

€0 

€6. 542. 490 

€125. 300 

€230. 641 

€297. 805 

€0 

€21. 000 

€246. 651 

€341. 587 

€0 

€5. 903. 098 

€119. 500 

€252. 127 

€249. 228 

€0 

€5. 653. 870 

A. Investeringennetto 

B. Afschrijvingen-/- 

C. Aflossingenleningen 

Niewoptenemenleningen 

Vasteschuld31-12 €6. 244. 685 

Kasgeldlimiet 

Hetkasgeldlimietwordtberekendopbasisvan85% , 

dekasgeldlimietvoordekomendejarenisalsvoIgt: 

2026 

vanhetbegrotingstotaal. Deontwikkelingvan 

2030 2027 2027 2028 
Berekeningkasgeld 

€3. 841. 536 

, 82% 

€315. 006 

€3. 967. 162 

, 82% 

€325. 307 

€3. 638. 692 

, 82% 

€298. 373 

€3. 729. 568 

, 82% 

€305. 825 

€3. 555. 581 

, 82% 

€291. 558 

Totalelastenc. q. begrotingstotaal 

Percentageregeling 

Kasgeldlimiet 

hoeventemakenvanhetkasgeldlimiet. , , HetRARzalgeletopliquiditeitspositiegeengebruik 

Renterisiconorm 

Omde(rente)risico'sopdeleningenportefeuillete 

Dezenormheeftalsuitgangspuntdatdeaflossingen 

magzijndan20%vanhetbegrotingstotaal. 

DecentraleOverheden. Indetabelisonderregel5a 

ruimschootsbinnendegesteldenormblijft. 

, beherenisderenterisiconormvantoepassing. 

en/ofrenteherzieninginenigjaarnooitmeer 

isgebaseerdopdeWetFinanciering Dezenorm 

isteziendathetRARvoordejaren2027-2030 

2030 2027 2028 2026 2027 
Berekeningrenterisiconorm 

€3. 841. 536 

20% 

€768. 307 

€3. 967. 162 

20% 

€793. 432 

€3. 555. 581 

€0 

€711. 116 

€3. 638. 692 

20% 

€727. 738 

€3. 729. 568 

20% 

€745. 914 

4Totalelasten 

4bNorm 

4Renterisiconorm 

, ^EMUsaldoishetfinancieringssaldominusdeelname aanbedrijveneninkomstenuitkredietverstrekking , uitgedruktingeldvaneen 

overheiddielidisvandeEuropeseMonetaireUnie(EMU). 
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Renterisico 
2026 2027 2027 2028 2030 

€0 

€284. 051 

€284. 051 

€711. 116 

€427. 066 

€0 

€0 

€297. 805 

€297. 805 

€727. 738 

€429. 933 

€0 

€0 

€341. 587 

€341. 587 

€745. 914 

€404. 327 

€0 

€0 

€249. 228 

€249. 228 

€768. 307 

€519. 079 

€0 

€0 

€181. 367 

€181. 367 

€793. 432 

€612. 066 

€0 

1Renteherzieningenopvasteschuld 

2Aflossingen 

3Renterisico(1+2) 

4Renterisiconorm 

5aRuimteonderrenterisiconorm(43) < 

5bOverschrijdingrenterisiconorm(34) > 

3. 4 Bedrijfsvoering 

Uitgangspuntformatieenpersoneelskosten 

Depersoneleformatieensalariskostenvoordebegroting 2027zijngebaseerdopdeactueleformatie 

enpersoneelsplanningpermaart2026. Desamenstellingvanonspersoneelsbestandbetrefteenmix 

vanervarenmedewerkersenjongetalentenmetgroeipotentieel. Om\A/illevandefinancielesituatie 

vanonzegemeentenenbetberoepwatoponsisgedaan , hebbenwijonzepersonelekostenzeer 

behoudendbegrootendaarmeenietopdemaxvanschaal. Inregulierezinisditooknietnodig. 

, , Echterkanditindezeuitdagendearbeidsmarktmet veelpersoneelsverloopwelenige 

kwetsbaarheid metzichmeebrengenbijbetopvullenvanvrijgekomenvacatures. 

SindsmeerderejarenmaaktbetRARgebruikvandediensten vandeBedrijfsvoeringsorganisatie 

WestBetuwe(BvoWB)inzakedepersoneels-ensalarisadministrati 

overeenkomst. 

eviaeendienstverlenings- 

Ontwikkelingenformatieenpersoneelskosten 

, Deformatieop01-03-2026is2428fte.Voordebegroting 2027enmeerjarenraming2028-2030is 

eenbeperktegroeivoorzienalsgevolgvanaanvullende inkomsten. Deverwacbteontwikkeling van 

deformatieisalsvoIgt: 

Functie 
2026 2027 2028 

2029 2030 

Directeur/streekarchivaris 

Adjunct-directeur 

Ondersteuning 

Medewerkers 

100 , 

100 , 

056 , 

, 2172 

100 , 

100 , 

056 , 

, 2289 

100 , 

100 , 

056 , 

, 2289 

, 2545 

100 , 

100 , 

056 , 

, 2289 

, 2545 

100 , 

100 , 

056 , 

, 2289 

, 2545 Totaal 
, 2428 , 2545 

Ziektevervanging 

Verzuimwordtineersteinstantieopgevangeninde eigenorganisatie. Indebegroting2027isvoor 

, eenbedragvan€29.500-rekeninggeboudenmetvervanging wegensziekte(15%vandeloonsom). , 

Inhuurtijdelijkpersoneel 

Inbuurvantijdelijkpersoneelvindtdeelsplaatsbinnen 
betbestaandeloonkostenbudgetuitdevrijval 

vanpersoneelskostenvannietofnietdirectingevulde vacatures. Daarnaastisindebegroting2027 

voordeinbuurvantijdelijkpersoneeleenbedragvan€36.700-opgenomen. , 
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Werkzaak 

, Voor2027zijndekostenindebegrotingopgenomenvoordeinhuurviaWerkzaakvan15fte. 

Jaarlijksterugkerendearbeidskosten 

HetRARdientvanuithetBesluitBegrotingenVerantwoording(BBV)indebegrotingintegaanopde 

zogenaamdejaarlijksterugkerendeaanarbeidskostengerelateerdeverplichtingenvanvergelijkbaar 

volume. Onderarbeidsrechtelijkeverplichtingenwordenverstaandeaansprakenoptoekomstige 

uitkeringendoorhuidigdanwelvoormaligpersoneel. HetBBVschrijftvoordatjaarlijkse 

arbeidskostengerelateerdeverplichtingenvanvergelijkbaarvolumeviadeexploitatiemoetenlopen. 

Alsdeverplichtingennietvaneenvergelijkbaarvolumezijndanmoethiervooreenvoorziening 

wordengetroffen. 

Sinds2023ishetconformdeBBVverplichteenvoorzieningtevormenvoorspaarverlofenhetdeel 

bovenwettelijkverlofdatnietjaarlijksvangelijkeomvangis. BijhetRARisdaarsinds2025sprake 

van. Metalsgevolgdatweper2025eenvoorziening hebbengetroffenvoor(overmatig) 

bovenwettelijkverlofenIKB-verlof.Deomvangvandezevoorzieningisanno2025€51.706-en , 

bestaatuitverloftegoedenvanonshuidigpersoneelsbestand. Dezeisindebalansopgenomenonder 

depostoverlopendepassiveenjaarlijkszaldeomvang vandezevoorzieningwordenbepaald. Inde 

, 

, 

begrotinggaanishetuitgangspuntendatdezeinomvang gelijkzalblijvendaarhieropvoorhand 

geengoedeinschattingoptemakenis. 
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Financielebegroting 

Inditdeel: 

Programmabegroting2027enmeerjarenraming2028-2030 

Deuiteenzettingvandefinancielepositieendetoelichting 

Hetoverzichtvanbatenenlastenendetoelichting 
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4 

4. 1 

Financielebegroting 

Overzichtvandebatenenlastenendetoelichting 

Begroting2026 

~Batenl 

Begroting2027 

Batenj 

Begroting2028 

BatenT 

Begroting2029 

Batenj 

Begroting2030 

Saldo Saldo I Saldo Lastenl [Omschrlivingprogramma Lasten] Lastenl Lastenf Saldoj~ Lastenl Sai^ 

ProgrammaArchiefbeleid 

ProgrammaArchiefbeleid 

Personeelskosten■programma 

Overigepersorieelskosterj 

Huisvestingskosten 

Orgartisatie. beheer&administratie 

Automatiseringskosten 

Rente-enfinanciering 

Totaaiprogramma's 

€459. 928 

€1. 599. 428 

€63. 500 

€883. 966 

€61. 610 

€151. 310 

€1. 030 

€3. 220. 773 

€106. 100 

€0 

€0 

€18. 786 

€0 

€19. 920 

€38. 740 

€183. 546 

-€353. 828 

-€1. 599. 428 

-€63. 500 

■€865. 180 

■€61. 610 

•€131. 390 

€37. 710 

-€3. 037. 226 

€505. 280 

€1. 656. 180 

€65. 520 

€846. 162 

€63. 820 

€150. 040 

€3. 280 

€3. 290. 282 

€150. 840 

€0 

€0 

€2. 760 

€0 

€0 

€37. 500 

€191. 100 

•€354. 440 

-€1. 656. 180 

-€65. 520 

-€843. 402 

•€63. 820 

-€150. 040 

€34. 220 

-€3. 099. 182 

€496. 190 

€1. 725. 740 

€66. 950 

€845. 828 

€119. 820 

€0 

€0 

€2. 820 

€0 

€0 

€37. 500 

€160. 140 

-€376. 370 

-€1. 725. 740 

-€66. 950 

•€843. 008 

-€65. 600 

-€163. 120 

€34. 150 

€3. 206. 638 

€508. 080 

, €1803.400 

€103. 710 

€0 

€0 

€2. 880 

€0 

€0 

€37. 500 

€144. 090 

-€404. 370 

-€1. 803. 400 

-€68. 470 

-€846. 046 

-€67. 530 

-€162. 850 

€34. 070 

-€3. 318. 596 

€520. 400 

€1. 884. 550 

€70. 040 

€867. 542 

€69. 540 

€155. 950 

€3. 510 

€3. 571. 532 

€107. 760 

€0 

€0 

€2. 950 

€0 

€0 

€37. 500 

€148. 210 

-€412. 640 

-€1. 884. 550 

■€70. 040 

•€864. 592 

•€69. 540 

■€155. 950 

€33. 990 

-€3. 423. 322 

€68. 470 

€848. 926 

€67. 530 

€16Z850 

€3. 430 

€3. 462. 686 

€163. 120 

€3. 350 

€3. 366. 778 

€0 €3. 309. 535 €3. 309. 535 €0 €3. 373. 706 €3. 373. 706 €0 €3. 495. 542 €3. 495. 542 €0 €3. 623. 569 €3. 623. 559 
Aiyi. -r:-:t. -rwdekklngsmiddelen 

Overhead 

Personeelskosten-overhead 

HeftingVPB 

Onvoorzien 

Geraamdetotaaisaldovanbatenenlasten 

€0 €3. 745. 065 
€3. 745. 065 

€0 

€0 

€0 

€3. 493. 081 

€0 

€0 

€0 

€3. 564. 606 

€328. 609 

€0 

€6. 200 

€3. 555. 581 

•€328. 609 

€0 

•€6. 200 

-€62. 500 

€342. 410 

€0 

€6. 000 

€3. 638. 692 

-€342. 410 

€0 

-€6. 000 

■€73. 886 

€356. 790 

€0 

€6. 000 

€3. 729. 568 

€0 

€0 

€0 

€3. 655. 682 

•€356. 790 

€0 

€6. 000 

-€73. 886 

€372. 850 

€0 

€6. 000 

€3. 841. 536 

€0 

€0 

€0 

€3. 767. 649 

€372. 850 

€0 

•€6. 000 

•€73. 886 

€389. 630 

€0 

€6. 000 

€3. 967. 162 

€0 

€0 

€0 

€3. 893. 275 

-€389. 630 

€0 

-€6. 000 

■€73. 886 

Lasten 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

Baten 

€0 

€10. 000 

€40. 000 

€12. 500 

€0 

€62. 500 

Saldo 

€0 

€10. 000 

€40. 000 

€12. 500 

€0 

€62. 500 

Lasten 

€0 

€0 

€0 

€0 

€2. 500 

€2. 500 

Baten 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€4. 000 

€76. 386 

Saldo 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€1. 500 

€73. 886 

Lasten 

€0 

€0 

€0 

€0 

€2. 500 

€2. 500 

Baten 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€4. 000 

€76. 386 

Saldo 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€1. 500 

€73. 886 

Lasten 

€0 

€0 

€0 

€0 

€Z500 

€2. 500 

Baten 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€4. 000 

€76. 386 

Saldo 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€1. 500 

€73. 886 

Toevoeglng/onttrekklngaanreserves: 

ReserveEgalisatiekapitaallastenWKO 

ReserveDigitalisering/Bedrijfsvoering 

ReserveE-depot 

ReserveWebsite 

ReservePublicatiefonds 

Subtotaalmutatlesreserves 

Lasten 

€0 

€0 

€0 

€0 

€2. 500 

€2. 500 

Baten 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€4. 000 

€76. 386 

Saldo 

€16. 086 

€10. 000 

€40. 000 

€6. 300 

€1. 500 

€73. 886 

Geraamderesultaat 

(Indesaldokotommengeldt:-=nadeligen■*•=voordellg) 

€0 €0 €0 
€0 
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4. 2 Uiteenzettingfinancielepositieendetoelichting 

Deuiteenzettingvandefinancielepositiebevatinformatie overdebalanspostenindebegroting. 

DezeuiteenzettingmoetopbasisvanbetBesluitBegroting en\/erant\A/oordingdevolgende 

onderdelenbevatten: 

eenramingvoorbetbegrotingsjaarvandefinanciele gevolgenvanbetbestaandeenbet a. 

nieuwebeleiddatinbetprogrammeisopgenomen ; 

, eengeprognosticeerdebegin-eneindbalansvanbet begrotingsjaardietenminstede b. 

postenbevatomeenbetEMU-saldotekunnenberekenen ; 

betEMU-saldooverbetvorigbegrotingsjaarendeberekeningvanbetgeraamdebedrag c. 

overbetbegrotingsjaaralsmedebetjaarvolgendopbetbegrotingsjaar. 

Afzonderlijkeaandacbtwordttenminstebesteedaan: 

d. dejaarlijksterugkerendearbeidskostengerelateerdeverplicbtingenvanvergelijkbaar 

volume ; 

e. , deinvesteringenonderscbeidenininvesteringenmeteeneconomiscbnuteninvesteringen 

indeopenbareruimtemeteenmaatscbappelijknut ; 

f. definanciering ; 

g. destandenbetverloopvandereserves ; 

b. destandenbetverloopvandevoorzieningen. 

Ada. Bestaandeennieuwebeleid 

Indebegroting2027isgeennieuwbeleidopgenomen. Detoelicbtingbieropisopgenomenin 

, Eloofdstuk1programmearcbiefbeleid. 

Adb. enc. Geprognosticeerdebegin-eneindbalans 

Dezebalansisopgenomeninbijiage1. 

Add. Jaarlijksterugkerendearbeidskosten 

Dezeinformatieisopgenomenindeparagraafbedrijfsvoering. 

Ade. Investeringen 

Indeprogrammabegroting2027endemeerjarenraming2027-2030zijninvesteringenopgenomen 

, metbetrekkingtotICTwebsiteeninventaris.Deze 
informatieisopgenomenindeparagraaf3. 2 

Kapitaalgoederen. 

Adf. Financiering 

Dezeinformatieisopgenomenindeparagraaffinanciering. 

Adg. enh. Reservesenvoorzieningen 

Eletoverzicbtvanreservesenvoorzieningenvoordejaren2027-2030isopgenomeninbijiage2. 
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BIJLAGEN 

Bijiage1:Geprognosticeerdebegin-eneindbalans2025-2030 

Begroting2028 Begroting2029 Begroting2027 
Begroting2026 Rekening2025 

ACTIVA 

Materielevasteactiva 

Gebouwen 

Gronden 

Inventaris 

ICT 

Website 

3. 472. 624 

738. 243 

369. 106 

95. 713 

25. 000 

3. 666. 256 

738. 243 

194. 660 

103. 413 

31. 250 

3. 851. 108 

738. 243 

110. 215 

129. 383 

37. 500 

4. 027. 578 

738. 243 

125. 769 

156. 760 

43. 750 

4. 203. 611 

738. 243 

86. 323 

119. 264 

50. 000 

4. 376. 021 

738. 243 

96. 877 

103. 019 

4. 733. 822 
4. 700. 685 4. 866. 449 5. 092. 101 

5. 197. 441 5. 314. 160 

Viottendeactiva 

dan66njaar 

2. 662. 811 

28. 836 

Uitzettingenmeteenrentetypischelooptijdkorter 

Schatkistbankieren 

Debiteuren 

Belastingenenpremiessocialeverzekeringen 

1. 514. 190 

30. 000 

1. 730. 006 

30. 000 

1. 920. 493 

30. 000 

2. 110. 315 

30. 000 

2. 334. 007 

30. 000 

1. 760. 006 1. 544. 189 1. 950. 493 
2. 140. 315 Z364. 007 

2. 691. 647 

155 155 
Liquidemiddelen 

15. 000 15. 000 15. 000 15. 000 15. 000 
42. 180 

Overlopendeactiva 

6. 508. 828 6. 259. 874 6. 831. 942 7. 247. 415 
7. 576. 603 8. 048. 142 

Totaalactiva 

PASSIVA 

EigenVermogen 

Algemenereserve 

Bestemmingsreserves 

Resultaatboekjaar 

211. 000 

413. 957 

211. 000 

346. 371 

211. 000 

487. 844 

211. 000 

561. 730 

, 211000 

663. 113 

211. 000 

736. 639 

65. 177 

698. 844 624. 958 
557. 371 

772. 730 874. 113 
1. 012. 816 

Vreemdvermogen 

Langlopendeschulden 

€5. 472. 503 €5. 282. 310 €5. 653. 870 5. 903. 098 
6. 244. 685 

6. 542. 490 

Kortlopendeschulden 

Aflossingsverplichtingenlanglopendeschulden 

Crediteuren 

Belastingenenpremiessocialeverzekeringen 

181. 367 

50. 000 

100. 000 

190. 193 

50. 000 

100. 000 

249. 228 

50. 000 

100. 000 

341. 587 

50. 000 

100. 000 

297. 805 

50. 000 

100. 000 

284. 050 

24. 205 

84. 320 

399. 228 
331. 367 340. 193 

491. 587 447. 805 392. 575 

€80. 000 

6. 831. 942 

€80. 000 

6. 508. 828 

80. 000 

7. 247. 415 

€80. 000 

6. 259. 874 

10. 000 

7. 576. 603 

100. 261 

8. 048. 142 

Overlopendepassive 

Totaalpassiva 
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2025-2030 
Bijiage2:Overzichtvanreservesenvoorzieningen 

stand 

31-12-2030 

Mutatics 

2030 

Stand 

31-12-2029 

Mutaties 

2029 

Mutaties 

2027 

Stand 

31-12-2027 

Stand 

131-12-2025i 

Mutaties 

2028 

i Stand 

31-12-2028 

Mutaties 

2026 

, Stand 

i31-12-2026 

1 

; 
; ; ; 

€0 
€0 €0 €0 

€0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 
Voorziening/vreemdvermogen 

€0 
€0 €0 €0 €0 €0 

€0 €0 €0 €0 €0 
Totaalvoorzieningen 

Reserves/eigenvermogen 

ReserveWeerstandsvermogen 

ReserveEgalisatiekapitaallastenWKO 

ReservePublicatiefonds 

ReserveDigitalisering/Bedrijfsvoering 

ReserveE-depot 

ReserveWebsite 

ReserveMetamorfoze 

ReserveDakreparatie 

€0 

-€16. 086 

-€1. 500 

-€40. 000 

-€10. 000 

€0 

€0 

€211. 000 

€180. 828 

€32. 525 

€50. 196 

€8. 021 

€74. 800 

€0 

€211. 000 

€196. 914 

€34. 025 

€90. 196 

€18. 021 

€74. 800 

€0 

€0 

-€16. 086 

-€1. 500 

-€40. 000 

-€10. 000 

-€6. 300 

€0 

€211. 000 

€213. 001 

€35. 525 

€130. 196 

€28. 021 

€81. 100 

€0 

€0 

-€16. 086 

-€1. 500 

-€40. 000 

-€10. 000 

-€6. 300 

€0 

€211. 000 

€245. 173 

€38. 525 

€210. 196 

€48. 021 

€93. 700 

€27. 496 

€0 

-€16. 086 

-€1. 500 

-€40. 000 

-€10. 000 

-€6. 300 

-€27. 496 

€211. 000 

€229. 087 

€37. 025 

€170. 196 

€38. 021 

€87. 400 

€0 

€0 

-€16. 086 

-€1. 500 

-€40. 000 

-€10. 000 

-€6. 300 

€0 

€211. 000 

€261. 260 

€40. 025 

€250. 196 

€58. 021 

€100. 000 

€27. 496 

€0 

€557. 371 -€67. 586 €624. 958 
-€73. 886 €698. 844 €772. 730 -€73. 886 -€73. 886 €874. 113 -€101. 383 

€947. 999 Totaalreserve 
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Bijiage3:Formatvoordebegrotingvandedeelnemendegemeenten 

Informatievoordeelnemendegemeentenoverdeeffectenendebetrokkenheidhierbijvande 

gemeenschappelijkeregelingRAR. 

RegionaalArchiefRivierenland 

GemeenschappelijkeRegeling 

, J.S.deJongplein34001WGTiel 

MetRegionaalArchiefheefttotdoelhetbinnenhetsamenwerkingsgebiedvervullenvan 

defunctievanregionaalkennis-eninformatiecentrumophetgebiedvandelokaleen 

regionalegeschiedenisenvervultdaartoedevolgende 
taken: 

a)dezorgvooren/ofhetbeheervandeindearchiefbewaarplaat 

archiefbescheidenvandedeelnemers ; 

b)hettoezichtophetbeheervandearchiefbescheiden vandedeelnemersvoorzover 

dezenietzijnovergebracht ; 

c)hetbeheervanindearchiefbewaarplaatsuitgeplaatste archiefbescheidenvande 

deelnemers(indienvantoepassing) ; 

d)dezorgvoorenhetbeheervandeindearchiefbewaarplaats berustende 

archiefbescheidenvaninstantiesdienietbestuurlijkinderegelingparticiperenenwaaraan 

, opcontractbasisdienstenwordenverleenden 

e)hetstimulerenvandelokaleenderegionalegeschiedbeoefeningenhetdaartoe 

aanleggenbeherenenbewarenvaneenzocompleetmogelijke collectierelevant , 

bronnenmateriaaiophetgebiedvandelokale-enregionalegeschiedenis. 

1. Naam 

2. Rechtsvorm 

3AdresenVestigingsplaats , 

4. Doelstellingenopenbaarbelang 

sberustende 

5. Relatiemettaakveldoverhead 
DebijdrageaanhetRARisvoordegemeenteneenlast dieverantwoordwordtop 

Taakveld0. 4Overhead(zieparagraaf2. 3. 2Overzicht vandekostenvanOverhead). 

BurenCulemborgMaasdrielNeder-BetuweTielWest BetuweenZaltbommel. 6. Deelnemendegemeenten , , , , , 

7. Bestuurlijkbelang 

DedeelnemendegemeentenzijnvertegenwoordigdinhetAlgemeenenhetDagelijks 

bestuurvandeGemeenschappelijkeRegelingRegionaal ArchiefRivierenland. Daarnaast 

zijnraadsledenbetrokkenbijdeAB-vergaderingenvia eenBOV-constructie 

(beeldvormendeenoordeelsvormendevergadering). 

HetaanhetRARterbeschikkinggesteldbedragisniet verhaalbaaralshetRARfaillietgaat , 

onderscheidenlijkhetbedragwaarvooraansprakelijkheid bestaatindiendeverbonden 

partijhaarverplichtingennietnakomt. 

EigenVermogenper31-12-2025:Reserves€947. 639 eneenbatigsaldo€65. 177 

VreemdVermogenper31-12-2025:€7. 035. 326 

Voor2027isdetotalegemeentelijkebijdragebegrootop€3. 105. 806 

(zieparagraaf2. 3. 1voordeverdelingoverdedeelnemendegemeenten). 

info(5)reBionaalarchiefrivierenland. nl 

www. refiionaalarchiefrivierenland. nl 

Telefoon0344-612230 

8. Financieelbelang 

9. EigenVermogen 

10. VreemdVermogen 

11. Gemeentelijkebijdrage 

12. Email 

13. Website 

14. Telefoon 

15. Risicoprofiel Laag 
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R 

A 

R 

RegionaalArchiefRivierenland 

Beleidsnotarisicomanagementen 

weerstandsvermogen 

2024-2028 

24-11-2023 

LettyKilenElla Kok-Majewska 
Auteurs 

0nskenmerk 

Datum 

1628-24248 

Versiebeheer/status Versie1. 0terbesprekinginhetDB12februari 
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Managementsamenvatting 

HetRegionaalArchiefRivierenland(RAR)iseengemeenschappelij keregelingwaaraanzeven 

gemeenteninhetwestelijkGeldersrivierengebieddeelnemen endienstverleningsovereenkomsten 

heeftmetWaterschapRivierenlandenanderegemeenschappelijke regelingeninderegio. Daarnaast 

historischinformatie-endocumentatiecentrum. 

doethetRegionaalArchiefRivierenlanddienstals 

Bij hetrealiserenvandedoelenenhetuitvoerenvan haartaakhorenkansenenbedreigingen. Inhet 

financieelbeleidspelenrisicomanagementenvweerstandsvermogen danookeenbelangrijkerol. 

Risicomanagementishetgeheelvanactiviteitenen maatregelengerichtophetexplicieten 

systematischomgaanmetenhetbeheersenvanrisico's. Weerstandsvermogeniseenelementinde 

financielehoudbaarheidvandebegrotingendefinanciele positievanhetRegionaalArchief 

Rivierenland. Inhetbijzondergeldtdathetweerstandsvermogen eenrolspeeltalsmiddelom 

tebieden. 

dreigendeonverwachtefinancieletegenvallershethoofd 

HetrisicomanagementbeleidbijhetRARheefttotdoel decontinuiteitvandeorganisatiedoelente 

wilactiefhaarrisico'sbeheersenen 
waarborgenendevermogenspositiebeschermen. HetRAR 

kunnenopvangenenwilvoorkomendatincidenteletegenvallende 

moetenwordenopdegemeenten. Omditdoeltebereiken 
wordenrisico'speriodiek 

gemventariseerdenonderzochthoehierindebedrijfsvoering 
opteanticiperenzodaterpassende 

beheersmaatregelengenomenworden. Metdeinzetvan dezebeheersmaatregelenblijfternogaltijd 

eenfinancieelrestrisicoover. Opgrondvanwettelijke voorschriftenishetRARverplicht 

voorzieningentevormenomdergelijkekwantificeerbare 
risico'soptevangen. Debeschikbare 

weerstandscapaciteitvandeorganisatiezijndeaanwezige middelenomdergelijkerestrisico'smee 

optevangen. Indiendezeinvoldoendemateaanwezig 
zijnheefthetRARmogelijkheidomookin 

ongunstigetijdenhaaractiviteitentekunnenvoortzetten. 
Dezenotitiegeeftinzichtinbenodigde 

weerstandcapaciteitopbasisvanderisico'senzet 
ditaftegenhetbeschikbareweerstandcapaciteit 

indeperiode2024totenmet2028. 

financieleresultatenverhaald 

Deconclusiesuitdezeperiodiekeinventarisatievan risico'senduidingvanweerstandsvermogenzijn: 

Eengrootdeelvandegeidentificeerderisico's(9 
vande14risico's)kunnenworden 

opgevangenindebedrijfsvoeringvandeorganisatie. 
Ditzijnveelalrisico'sdieeen 

structureelen/ofverplichtkarakterhebbenenkunnen indiennodigtijdigopgenomen 

wordenindebegrotingscyclusmochtendezezichaandienen ; 

Voordeoverigegeidentificeerderisico's(5van de14risico's)geldtdatzeincidenteelvan 

aardzijnenveelalomeendirecteopiossingdanwel 
handelingvragenomdegevoigschade 

, 

teminimaliseren. Ineersteinstantiedienendergelijke 
risico'sdoorhetRARzelfteworden 

danwelmiddelseendaarvoor 

• 

• 

beheerstmetbehulpvanmiddelenuitdehuidigebegroting 

geeigendevoorzieningofwelweerstandscapaciteit. 

Debeschikbareweerstandscapaciteitoverdejaren 2024totenmet2028biedtgeziende 

, risico'svoldoendeweerstandsvermogen. 

datdebeschikbare 

HetRARzorgtmiddelshaar(meerjaren)begrotingervoor 

weerstandscapaciteitnietonderdenormkomtteliggen , welkeisvastgestelddoorhet 

AlgemeenBestuurin2014. 

Dezenotavraagttot2028nietomeenbegrotingswijziging tenopzichtevande 

meerjarenbegroting2025-2028. 

, • 

• 

• 
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1 Inleiding 

HetRegionaalArchiefRivierenlandiseengemeenschappelijkeregelingwaaraan7gemeenteninhet 

, westelijkGeldersrivierengebieddeelnemen:BurenCulemborgMaasdrielNeder-BetuweTielWest , , , , 

BetuweenZaltbommelendienstverleningsovereenkomstenheeftmetWaterschapRivierenlanden 

anderegemeenschappelijkeregelingeninderegio. DaarnaastdoethetRegionaalArchief 

Rivierenlanddienstalshistorischinformatie-endocumentatiece 
ntrum. Basisvanderegelingisde 

uitvoeringvandeArchiefwetwaarinhetbeheerende beschikbaarstellingvanopenbarearchievenis 

geregeld.HetRARheeftalstaakdezetebewerken , beherenbewarenentoegankelijktemakenen , 

houdenvoorhetpubliek. VolgensdewetishetRARookbelastmettoezichtopde(nog)niet 

overgebrachtearchieven. 

Bijhetrealiserenvandedoelenenhetuitvoerenvanonzetaakhorenkansenenbedreigingen. Inhet 

financieelbeleidspelenrisicomanagementenweerstandsvermogendanookeenbelangrijkerol. 

Risicomanagementishetgeheelvanactiviteitenenmaatregelengerichtophetexplicieten 

systematischomgaanmetenhetbeheersenvanrisico's. Weerstandsvermogeniseenelementinde 

financielehoudbaarheidvandebegrotingendefinancielepositievanhetRegionaalArchief 

Rivierenland. Inhetbijzondergeldtdathetweerstandsvermogeneenrolspeeltalsmiddelom 

dreigendeonverwachtefinancieletegenvallershethoofd 
tebieden. 

1. 1 Doelstellingenvandezenota 

Dezenotaheefteenaantaldoelstellingen: 

1. Stimulerenenvergrotenrisicobewustzijn. 

Hetactiefuitvoerenvanrisicomanagementbeleiddraagtbijaaneenvergroot , 

risicobewustzijnvandeorganisatie. Bewustzijnvan onzekerhedenenhetbelangvande 

, beheersingdaarvancreeerteenstructuurvancontinueanalysebeoordelingenordening. 

2. 

Inzichtkrijgeninderisico'sendeeventuelemogelijkheden 
omdezetebeheersen. 

Dankzijrisicomanagementbeleidwordenderisico'sinzichtelijk 
envormthetdebasisvoor 

hetbeheersenvanderisico's:welkerisico'sverzekeren wedragenwezelfofstellenwe 

anderebeheersmaatregelenvoorop? 

Inzichtindebeschikbaremiddelenofweldebeschikbare weerstandscapaciteitomde 

gevoigschadevandergelijkerisico'soptekunnenvangen. 
Alsmedeeentoetsofervoldaan 

wordtaandevastgesteldenormvoorhetbenodigdeweerstandsverm ogen 

Voldoenaanwettelijkeverplichting(BBV). ^ 

, 

3. 

4. 

Metdezenotitiewordtmedeinvullinggegevenaanartikel 7lidlbvandeFinancieleverordening , 

RegionaalArchiefRivierenland2023. HierinisbepaalddathetDagelijksBestuurzorgdraagtvoorhet 

, beheersenvanderisico'sdiekunnenleidentotfinancielegevolgen.Inhetkadervanartikel10lid2 

vandeeerdergenoemdeverordeningisinhetproces tevensstilgestaanbijdefrauderisico'senbij 

mogelijkemaatregelentervoorkomingervan. 

1. 2 Totstandkomingvandezenota 

Dezenotaistotstandgekomenopbasisvandesamenwerkingmeteenexterneadviseurophet 

gebiedvanrisicomanagementenweerstandsvermogen. Tengrondslagaandezenotaliggende 

eerdergeproduceerdenotitieoverrisicomanagementenweerstandsvermogenbijhetRARuit2014 

engeupdatetin2017en2021. Eenzelfdemethodiekisooknuweergehanteerdenderisico'suit 

e 

^VolgenshetBBV(BesluitBegrotingenVerantwoording)endefinancieleverordeningzijngemeentenengemeenschappelijk 

regelingenverplichtjaarlijksinzichttegeveninderisico'sdiezijlopenendienenzijeentoelichting tegevenophet 

w/eerstandsvermogenindejaarstukken. 
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dezenotitieszijnindeinventarisatiemeenomenalsinput. Hettotaalaanactuelerisico'sis 

geinventariseerdineenrisicosessiediewerdgefaciliteerd 
doordeexterneadviseurwaaraaneen 

speciaaldaarvoorsamengesteldkernteamvanmedewerkers deelnam. Voorafwerdiedervanhen 

, gevraagdaantegevenwelkerisico'szijzagenvoor hetRARinwelkematedezerisico'sworden 

beheerstenwatdeeventuelefinancielegevolgenzoudenzijn. Daarbijisgekozenvooreenzoruim 

mogelijkeindelingteneindededeelnemersuittenodigen alledenkbarerisico'svoorhetRARin , 

ogenschouwtenemen.Inderisicosessiezijnvervolgensinzichtenenopvattingenuitgewisseld , 

waarmeeeengedeeldinzichtwerdverkregenoverderisico'svanhetRARenoverdevervoigstappen 

dienodigzijnvoorverderebeheersingvanderisico's. Aandesessiewerdookdeelgenomendoorhet 

lidvanhetDagelijksBestuurdatfinancienalsaandachtsgebiedheeft. Zijnrolwasdievanklankbord 

voordeanderedeelnemers. 

Deuitkomstenvanderisicosessiezijnvervolgensvertaaldnaarkwantificeerbarerisico'sdiealsinput 

hebbengediendvoorhetbenodigdeweerstandscapaciteitenhetweerstandsvermogen. 

1. 3 Leeswijzer 

Inhoofdstuk2wordtdemethodevoorrisicomanagementuiteengezetwaarbijwordtingegaanop , 

risicomanagementbeleiddegeidentificeerderisico's , demethodiekvoorhetkwantificerenen , 

beheersenvanderisico's.Hoofdstuk3gaatinophetweerstandsvermogenhoewordtditberekend , 

enwelkehoogtevandeweerstandsratiowordtnagestreefd?Ookwordtinzichtelijkgemaaktwatde 

benodigdeenbeschikbareweerstandscapaciteitis. 
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2 Risicomanagement 

2. 1 Watisrisicomanagement? 

Risicomanagementishetperiodiekinventariserenvanrisico'sendemogelijkheidominde 

elentenemen. Eenrisicoisde 
bedrijfsvoeringhieropteanticiperenenpassendebeheersmaatreg 

kansdateengebeurteniszichvoordoet. Hetgaatdanomdierisico'sdieeenwezenlijk(negatief) 

effecthebbenopde(continuTteitvande)bedrijfsvoering. Risicomanagementraaktzowelde 

financielealsdeniet-financielerisico's. Hetisgeenexactewetenschap. Wijwillenbenadrukkendat 

risico'snietaltijdexacttekwantificerenzijn. 

2. 2 RisicomanagementbeleidRAR 

Hetrisicomanagementbeleidisdebasisvoorhetverankeren vanrisicomanagementindeorganisatie 

envormthetkaderwaarbinnenrisicomanagementwordt uitgevoerd. Hetbeleidisgestoeldopde 

uitgangspuntenvanrisicomanagement^enwordtperiodiek vastgesteld. Elkevierjaarwordthet 

beleidtenaanzienvanrisicomanagementenweerstandsvermogengeevalueerdenzonodigherzien. 

Wanneerbinnendezevierjaaractueleontwikkelingen 
ertoeleidendaterbehoefteisaaneen 

, eerdereherzieningwordthieropgeanticipeerd. 

Primairuitgangspuntisdatdedeelnemendegemeenten opgrondvandegemeenschappelijke 

voordefinancieleresultatenvanhetRAR. 
regelinguiteindelijkgezamenlijkaansprakelijkzijn 

Omdevolgenderedeneniservoorgekozenomvoorhet RAReeneigenbeleidskadersvoor 

risicomanagementteontwikkelenenombinnendegemeenschappelij keregelingfinanciele 

weerstandtebouwen: 

Omrisico'sactieftebeheersenenhetRARookzelf 
verantwoordelijkheidtelatennemen 

voordebedrijfsvoeringenderesultaten ; 

OpgrondvanwettelijkevoorschriftenishetRAR verplichtvoorzieningentevormenvoor 

, 

• 

• 

kwantificeerbarerisico'sverplichtingenenverliezen. 

HetRARhanteertdevolgendeuitgangspuntenvoorhet risicomanagement: 

HetRARwildecontinui'teitvandeorganisatiedoelen waarborgenende 

vermogenspositiebeschermen ; 

HetRARwilactiefhaarrisico'sbeheersenenkunnen opvangenenwilvoorkomendat 

incidenteeltegenvallendefinancieleresultatenverhaald moetenwordenopde 

gemeenten. 

• 

• 

^Denkhierbijaanhetprocesvanidentificerenvan risico’shetvaststellenvanbeheersmaatregelenen het 

kwantificerenvanhetrestrisicohetuitvoerenvanhetplanenevalueren. , 
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2. 3 Risico'senbeheersmaatregelen 

Inderisicosessiezijnderisico'sgeinventariseerd vanuiteen20breedmogelijkaantalinvalshoeken 

, enrisicocategorieenteweten ; 

Politiekbestuurlijk/maatschappelijk 

Organisatorisch 

Financieel 

Juridisch 

Personeel 

Ookisgekekennaarbeheermaatregelenperrisicoendemogelijkefinancieleschademochtbetrisico 

zichvoordoen. Hettotaaloverzichtaangeidentificeerderisico'sisopgenomeninbijiage1. Totaalzijn 

er14risico'sgeidentificeerdalsmogelijkrisicovoordebedrijfsvoeringvanhetRAR. 

DeuitkomstvandezerisicosessiekunnenalsvoIgtwordensamengevat: 

Eengrootdeelvanderisico's(9stuks)zijnontwikkelingenvanbuitenafdietijdiggesignaleerd 

kunnenwordenenveelalookeenstructureelen/ofverplichtkarakterhebbenomhieralsRARop 

teanticiperen. Watbetekenddatdittijdigopgenomenkanwordenindebegrotingscyclus(P&C- 

Cyclus). Deeventuelekostenhiervanhebbenveelaleenstructureledoorwerkinginde 

begrotingenvoorkomendejaren. Dezewordenopgevangendoordedeelnemendegemeenten. 

Vandergelijkerisico'sishetnietnodigomeventuele(incidentele)gevoigschadeoptenemenin 

hetbenodigdeweerstandscapaciteit(ziebijiage1voordetoelichtingopdeze9risico's). 

Hetoverigedeelvanderisico's(5stuks)isnietopdezewijzeoptevangen. Voordezerisico's 

geldtdatzeincidenteelvanaardzijnenveelalomeendirecteopiossingdanwelhandeling , 

vragenomdegevoigschadeteminimallseren. Ineerste instantiedienendergelijkerisico'sdoor 

hetRARzelftewordenbeheerstmetbehulpvanmiddelenuitdehuidigebegrotingdanwel 

middelseendaarvoorgeeigendevoorzieningofwelweerstandscapac 

Hieronderisvandeze5risico'sdieineersteinstantie 
doorhetRARzelfmoetenwordenbeheerst , 

, aangegevenwatdekansvanoptredenisalsmedeeen inschattingvandefinancielegevolgen(range 

, vanminimaaltotmaximaal)indienhetrisicozich daadwerkelijkvoordoet(restrisico). 

iteit. 

Risico 

Politiekbestuuriijkenmaatschappelijk 

Uittredingvaneendeelnemerofbeeindigingvaneen 

overeenkomst 

Organisatorisch 

Afhankelijkheidspecialistischeleveranciers 

Organisatorisch 

Calamiteitenmetschadeaangebouwenarchief 

Organisatorisch 

Cybercriminaliteit 

Juridisch 

Nalevenvandewet-enregelgeving 

Kans 

Minderdan1maalper5Jaar 

; Financieelgevolg 

(inschattingrestrisico) 

€300. 000-€500. 000 

€300. 000-€500. 000 

€300. 000-€500. 000 

€50. 000-€150. 000 

€25. 000-€75. 000 

Minderdan1maalper5jaar 

Minderdan1maalper5jaar 

1maalper5jaar 

Minderdan1maalper5jaar 

Bijhetbepalenvanhetfinancielegevolgvanhetrisico'swordtsteedsuitgegaanvanhetrestrisico , 

ofwel:hetinitielerisicominusdeeffectenvande 
beheersmaatregelen. Omtoteenweloverwogen 

, besluittekomeninbeheersmaatregelenissteedsdeeffectiviteitenproportionaliteitvande 

maatregelinoverweginggenomen. Zoalsinhoeverre 
ishetbeinvioedbaar?Zijndemaatregelendie 

hieruitvoortvioeienookdaadwerkelijkuitvoerbaareninverhoudingtothetresultaat?Ishetniet 

goedkoperomhetrisicoteacceptereninplaatsvanpremietebetalenaandeverzekeraar?Een 

uitgebreideomschrijvingvandebeheersmaatregelenperrisicoistevindeninbijiage1. 
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2. 4 Kwantificerenvanrisico's 

Indezeparagraafwordtbesprokenopwelkewijzewe derisico'somzetteningekwantificeerde 

risico'sdietesamendeomvangvaneenweerstandscapaciteitbepalenalsmiddelomdreigende 

onverwachtefinancieletegenvallersbethoofdtekunnen bieden. Tijdensdekwantificeringvande 

risico'swordtsteedsuitgegaanvanbetrestrisico , hierinzijndeeffectenvandebeheersingsstrategie 

reedsafgetrokkenvanbetinitielerisicodatwordt gelopen. 

tekwantificeren. Omdezeredenwordende 

Zoalseerderaangegevenzijnrisico'snietaltijdexact 

risico'sgewaardeerddehandvaneenwegingsmethodiek meteenklassevoorkansenvoorgevolg , 

ziedetabellenhieronder. Ditiseenbeproefdemethodiek inrisicomanagementengeeftinzichtin 

eentereserverencapaciteitvoorderisico'stesamen. 

Kans 

Klasse:AantalKeren 

Minderdan1maalper5jaar 

1maalper5]aar 

1maalper2jaar 

1maalperJaar 

MeerdereKerenperjaar 

:Kans 

02 , 

04 , 

06 , 

08 , 

10 , 

1 

2 

3 

4 

5 

Gevolg 

Klasse 

1 

2 

3 

4 

5 

Verwachtingswaarde 

€15. 000 

€50. 000 

€100. 000 

€150. 000 

€250. 000 

Inschattingomvangrestrisico 

€l-€25. 000 

€25. 000-€75. 000 

€75. 000-€125. 000 

€125. 0000-€175. 000 

> €175.000 

Gevolg 

ZeerKleingevolg 

Kleingevolg 

Gemiddeldgevolg 

Grootgevolg 

Zeergrootgevolg 

Zoalsblijktuitdetabellenwordener5kans-en 5gevolgkiassengehanteerd. Omtoteeninschatting , 

vanhetrisicotekomenwordenbeidescoresmetelkaarvermenigvuldigd(kansx 

verwachtingswaarde). 

Gekwantificeerderisico's. 

Opbasisvandezeuitgangspuntenkomenwetotdevolgende kwantificeringvanderisico's. Deze 

, leverensameneentereserverencapaciteitvan€200.000-. 

Kans Capaciteit Risico Verwachtingswaarde 

Politiekbestuurlijkenmaatschappelijk 

Uittredingvaneendeelnemerofbeeindigingvaneen 

overeenkomst 

Organisatorisch 

Afhankelijkheidspecialistischeleveranciers 

Organisatorisch 

Calamiteitenmetschadeaangebouwenarchief 

Organisatorisch 

Cybercriminaliteit 

Juridisch 

Nalevenvandewet-enregelgeving 

€50. 000 €250. 000 
02 , 

€50. 000 €250. 000 
02 , 

€50. 000 
€250. 000 02 , 

€40. 000 €100. 000 
04 , 

€10. 000 €50. 000 
02 , 

Totaalaanrisico's 

€200. 000 
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3 Weerstandsvermogen 

HetweerstandsvermogenvanhetRARgeeftinzichtin hoeverrezijhetvermogenheeftomookin 

ongunstigetijdenhaaractiviteitentekunnenvoortzetten. 
Omtothetweerstandsvermogente 

komendienenwezowelhetbenodigdeweerstandscapaciteit (risico's)alsdebeschikbare 

weerstandscapaciteit(middelen)inzichtelijktehebben. 
Hieruitvaltmeteendesterkelinkmet 

risicomanagementoptemakenwant:welkeongunstige , financielegevolgenriskerenwijals , 

organisatie? 

Indithoofdstukbeschrijvenwewatweverstaanonder debegrippenweerstandscapaciteiten 

weerstandsvermogenwaarbijwetevenseenoverzicht gevenvandezecapaciteitenvoorhetRAR. , 

Vervolgenswordtingegaanopdehoogtevanderatio enhoeomtegaanmetafwijkingen. 

3. 1 Benodigdeweerstandscapaciteit 

Debenodigdeweerstandscapaciteitishetbedragdat nodigisomdefinancielegevolgenvande 

risico'soptevangen.Metanderewoordendefinanciele impactsvanallerisico'stesamenvormen , 

hetbenodigdeweerstandscapaciteit. Hieronderhetoverzicht 
vanhetbenodigde 

weerstandsvermogenvanhetRAR(uitparagraaf2. 4). 

Kans Risico 

Politiekbestuurlijkenmaatschappelijk 

Uittredingvaneendeelnemerofbeeindigingvaneen 

overeenkomst. 

Organisatorisch 

Afhankelijkheidspecialistischeleveranciers 

Organisatorisch 

Calamiteitenmetschadeaangebouwenarchief 

Organisatorisch 

Cybercriminaliteit 

Juridisch 

Nalevenvandewet-enregelgeving 

Totaalaanrisico's 

Verwachtingswaarde I Capaciteit 

€250. 000 €50. 000 
02 , 

€250. 000 

, €250000 

€50. 000 

€50. 000 

€40. 000 

€10. 000 

€200. 000 

02 , 

02 , 

04 , 

02 , 

€100. 000 

€50. 000 

3. 2 Beschikbareweerstandscapaciteit 

DemiddelenenmogelijkhedenwaaroverhetRARbeschikt ofkanbeschikkenomnietbegrotekosten 

tedekkenbehelstdebeschikbareweerstandscapaciteit.Hetiseenbufferdieervoorzorgtdatde , 

organisatiedoelstellingenhetbestaandebeleiden hetvoorzieningenniveaunietdirectingevaar , 

komenwanneerrisico'swerkelijkheidworden. 

Debeschikbareweerstandscapaciteitbestaatbijhet RARbestaanuitdevolgendecomponenten: 

1. Eigenvermogenindevormvanreserves 

InheteigenvermogenkenthetRARtweetypereserves. 

Deeersteisdealgemenereservewelkealsbufferdientterafdekkingvanrisico'senomincidentele 

tegenvallersopdevangen(bijhetRARheetdezereserve danook'Weerstandsvermogen'). 

ewordtverstaaneenreserve Detweedeisdebestemmingsreserves. Ondereenbestemmingsreserv 

waaraaneenbepaaldebestemming(doelstelling)isgegeven 
enderhalvevoorhetrealiserenvandie 

doelstellinggeoormerktis. Binnendebestemmingsreserves zijnereentweetalcategorieente 

onderscheiden. Dezogenaamdebeklemdebestemmingsreserves endeniet-beklemde 

bestemmingsreserves. 
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Bektemdebestemmingsreserves 

Debeklemdebestemmingsreserveszijnbestemmingsreserveswaaralsgevolgvaneerder 

besluitvormingeenhardeclaimopligtendusgeen onderdeelvormenvandebeschikbare 

weerstandscapaciteit. Reservesterafdekkingvandekapitaallastenvaninvesteringenzoalsbijde 

reserve'Website'zijnvoorbeeldenhiervan. 

Nietbeklemdebestemmingsreserves 

Denietbeklemdebestemmingsreserveszijnbestemmingsreserveswaargeenhardeclaimopligt. 

Dezereservesvormenwelonderdeelvandebeschikbare weerstandscapaciteit. Voorbeeldenvan 

dergelijkereserveszijndebestemmingsreserveals'E-depot'en'Digitaliseringenbedrijfsvoering'. 

, Dezereserveshebbenuiteraardeendoelmaarhierliggennoggeenconcreteclaimsop. 

2. Postvooronvoorzienindebegrotine 

DebegrotingvanhetRARbevateenverplichtepost vooronvoorzienelastenvanuitde 

verslaggevingsvoorschriften. Dezeisjaarlijksca. €5. 000(opbasisvandebegroting2022). Depost 

onvoorzienheeftalsdoelonvoorzieneuitgaveoptevangen. Geziendegeringeomvangvandeze 

posttellenwedezenietmeeindeberekeningvande weerstandscapaciteit. 

Voordeberekeningvanhetweerstandscapaciteitwordt dealgemenereserveendenietbeklemde 

bestemmingsreservesmeegeteld. Waarbijvoordeniet beklemdebestemmingsreservesgeldtdater 

indebegrotingenmeerjarenramingenvoorkomendejaren (2024tot2028)concreteplannenzijndie 

zorgenvooreenclaimopdezereserve. Ditzorgtervoor datdezebestemmingsreservesindetijdin 

zalverminderen. Onderstaandisde 
omvangzullenafnemenendaarmeedeweerstandscapaciteit , 

afnamevandezereservesoverdejaren2024-2028 enheteffectervanopdebeschikbare 

weerstandscapaciteitinzichtelijkgemaakt. 

Reserves Beschikbaarweerstands-capaciteit 

pgr31-12-2^4 

Omvang 

reserveper 

31-12-2023 per31-32-2028 per31-12-2027 
per3!12-2026 

per31-12-j. 0?. 5 
per31-32-2023 

Algemenereserve 

Reserve 

Weerstandsvermogen 

Bestemmingsreserves 

ReserveE-depot 

ReserveDigitalisering/ 

Bedrijfsvoering 

ReserveWebsite 

(beklemdereserve) 

Totaal 

€211. 000 €211. 000 €211. 000 €211. 000 €211. 000 €211. 000 
€211. 000 

€18. 021 

€40. 848 

€0 

€269. 869 

€8. 021 

€848 

€0 

€219. 869 

€38. 021 

€120. 848 

€0 

€369. 869 

€28. 021 

€80. 848 

€0 

€319. 869 

€58. 021 

€200. 848 

€0 

€469. 869 

€48. 021 

€160. 848 

€0 

€419. 869 

€58. 021 

€200. 848 

€100. 000 

€569. 869 
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3. 3 Weerstandsvermogen:deratioensystematiek 

eitinbeeldisgebrachtkanmen Wanneerzoweldebenodigde-alsdebeschikbareweerstandscapacit 

betweerstandsvermogenberekenen. Deuitkomstvandie berekeningvormtderatio 

weerstandsvermogen. 

, 

Beschikbareweerstandscapaciteit(middelen) 

Benodigdeweerstandscapaciteit(risico’s) Ratioweerstandsvermogen= 

welkeratiobetRARnastreeft. 

Omhetweerstandsvermogentekunnenbeoordelenisvastgesteld 

Hiertoeisgebruikgemaaktvanonderstaandewaarderingstabel. 

Waardering 

Uitstekend 

Ruimvoldoende 

Voldoende 

Ratioweerstandsvermogen 

> 20 , 

14X20 , < < , 

10X14 , < < , 

08X10 , < < , 

06X08 , < < , 

< 06 , 

Matig 

Onvoldoende 

Ruimonvoldoende 

Degeldenderatiovanbetweerstandsvermogenisdoor betAlgemeenBestuurvanbetRARin2014 

vastgesteldopminimaal1. HetRARstreeftzodoende naareenweerstandsvermogenwelkeminimaal 

voldoendeis. Devolgenderedenenzijnbiervooraan tedragen: 

Onnodigopbouwenvanreserveswordtvoorkomen , 

Weerstandsvermogenvoorkomtdatincidenteletegenvallende 

moetenwordenopdegemeenten. 

financieleresultatenverbaald 

Omvangper 

31-12-2026 

€319. 869 

Omvangper 

31-12-2027 

€269. 869 

Omvangper 

31-12-2028 

€219. 869 

Omvangper 

31-12-2023 

€469. 869 

Oinvangper 

31-12-2024 

€419. 869 

Omvangper 

31-12-2025 

€369. 869 
Beschikbare 

weerstandscapaciteit 

GeVnventariseerderisico's 
€200. 000 €200. 000 €200. 000 €200. 000 

€200. 000 €200. 000 

1. 9 1. 6 1. 4 1. 1 2. 4 
2. 1 Ratioweerstandsvermogen 

Ruim 

Ruim 
Uitstekendi 

j 

voldoende ! voldoende 

I 
Voldoende Voldoende 

Uitstekend Waardering 

Hetbuidigeweerstandsvermogenanno2024kangewaardeerd 
wordenalsuitstekend. 
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3. 4 Conclusiesvoorinrichtingvanhetweerstandsvermogen 

Opbasisvandeberekeningeninparagraaf3. 

• 

3komenwetotdevolgendeconclusies: 

, Debeschikbareweerstandscapaciteitbiedtgezienderisico'svoldoende , 

weerstandsvermogenalsdezezichbeweegttussende€200. 000(factor1)en€280. 000. 

, (factor14). 

HetRARzorgtervoordatdebeschikbareweerstandscapaciteitniet(langdurig)onder 

voorgenoemdedrempelwaardenkomtteliggen. 

Dezenotavraagttot2028nietomeenbegrotingswijzigingtenopzichtevande 

meerjarenbegroting2025-2028. 

• 

• 

HetRARhanteertdevolgendeuitgangspuntenvoorinzetten , 
aanvullenenafromenvande 

weerstandscapaciteit: 

Indienrisico'szichvoordoenkaneenberoepgedaan wordenopdeweerstandscapaciteit , 

waarbijookeen(bestuurlijke)afwegingwordtgemaakttussenanderemogelijkhedenomde 

gevolgenvanrisico'soptevangen. 

Deweerstandscapaciteitistoereikendgenoegomde 

tezamen€200. 000tekunnenopvangen. Nietteminkan eenrisicozichvoordoenhoeklein 

dekansookis. Inhetgevaldatditgebeurtende omvangervandebeschikbare 

weerstandscapaciteitoverschrijdtdanstaandedeelnemende gemeentengarantvoorde , 

dekkingvanhetverschilconformartikel7lid1 evandeFinancieleVerordeningRegionaal , 

ArchiefRivierenland2023. 

• 

totaleberekenderestrisico'svan 
• 

, 

, 

waardoordezeminder 

• Wanneereenberoepwordtgedaanopdeweerstandscapaciteit 

wordtdanvoldoende(minderdanratio1)wordtbesloten totconcretemaatregelenter , 

aanvullingvandeweerstandscapaciteitenwordenmeevallers ingezetomhettekortaante 

vullen. 

, Alsdebeschikbareweerstandscapaciteithogeris danvoldoende(hogerdanratio14)wordt 

bestuurlijkbeslotenbijhetvaststellenvande(meerjaren)begro tingenhetbesprekenvande 

jaarrekeninghoeomgegaanwordtmetditdeelvande reserves. Hetsurplusvanbeschikbare 

weerstandscapaciteitkaninprincipewordenvastgelegd 
indevormvaneenbeklemde 

• 

reserve. 

VoordeverwerkingindePlanningenControl-cyclus (P&C-cyclus)vanhetRARwordendevolgende 

uitgangspuntengehanteerd: 

DeBeleidsnota'Risicomanagementenweerstandsvermogen' isuitgangspuntvoorde 

paragraafweerstandsvermogenzoalsdieindebegroting endejaarrekeningnaarvoren , 

komt. Bijhetopstellenvande(meerjaren)begroting endejaarrekeningwordtdezenotaals 

toetsvanderisico'senhet 

• 

, uitgangspuntgenomenenwordtjaarlijkseenglobale 

weerstandsvermogengedaan. 

DeBeleidsnota'Risicomanagementenweerstandsvermogen' wordtvierjaarlijksherzienen 

aangebodenwordenaanhetDagelijksBestuurtervaststelling. Endaarnagaatdezeter 

kennisgevingnaarhetAlgemeenBestuur. 

• 
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Bijiage1:Risico'senbeheersmaatregelen 

Politickbestuurlijkenmaatschappelijk 

Aanwezigebeheersmaatregelen 

Deelnemerskunnenbesluitenopenigmomentnietmeet 

deeltewillennemendanwelnietmeergebruiktte 
willen 

makenvanonzediensten. Indegemeenschappelijke 

regelingisgeregeldopwelkewijzedeelnemendegemeente 

mogelijkerwijszoukunnenuittreden. Hierinisopgenomen 

daterafsprakenwordengemaaktoverdekostenbij 

uittreden.Hetfinancieelrisicoishiermeegedekt , 
wantde 

blijvendegemeentenstaangarantvoordegemaakte 

afspraken. Enisergeenrestrisicovooruittreding vaneen 

deelnemendegemeenten. 

DeovereenkomstdiehetRARmethetWaterschap 

Rivierenlandheefteindigtop31december2024enwordt 

stiizwijgendtelkensmettweejaarverlengdtenzij 12 , 

maandenvantevorenisopgezegd. Derelatietussen 
de 

, contractantenisgoedhetWaterschapheeftrecentelijk 

nieuweopdrachtenaanhetRARgegevendekansdat 
niet 

, 

wordtverlengdisderhalveklein. Definancielegevolgenzijn 

nietteminaanzienlijk. Behalveeeninkomstenderving 

ad€200.000opjaarbasiszullenbijbeeindigingvan 
de 

, 

overeenkomstookfrictiekostenmoetenwordenbetaald. 

Dezekostenvormenhetrestrisico. Teneindedekans 
op 

, eeneventuelebeeindigingvaneenDVAalsmedede 

financielegevolgenervanzoveelmogelijktebeperken , 
wil 

, 

hetRARwederomlangetermijnafsprakenmakenmethet 

, Waterschapwaarbijookgekekenwordtnaarde 

voorwaardenvoormogelijkeuittreding. 

Eventuelewijzigingenindewetgeving(zoalsde 

Archiefwet)kunneninvioedhebbenoponstakenpakket. 

AangezienhetRARinzijntaakuitvoeringaltijdmoet 

voldoenaandewetgevingkomendergelijkewijzigingen 
in 

takenterugindebegrotingscyclus(P&C-Cyclus). De 

eventuelekostenhiervanhebbeneenstructurele 

doorwerkingindebegrotingenvoorkomendejaren. Deze 

wordenopgevangendoordedeelnemendegemeentenbij 

vaststellenvandebegroting. Hierdoorisergeen 

(incidenteel)restrisico. 

als 
Technologischeontwikkelingenbrengenzowelrisico's 

ookkansenmetzichmee. Hierdoorkanhetvoorkomen dat 

investeringensnellernodigzijndanvoorzienen/of 
dat 

reedsgedaneinvesteringennietmeerrenderenennieuwe 

nodigzijn. Ookhiervoorgeldtdatdergelijkewijzigingen 

wordenopgenomenindebegrotingscyclus(P&C-Cyclus). 

Deeventuelekostenhiervanhebbeneenstructurele 

doorwerkingindebegrotingenvoorkomendejaren. Deze 

wordenopgevangendoordedeelnemendegemeentenbij 

vaststellenvandebegroting. . Hierdoorisergeen( 

incidenteel)restrisico. 

Ookhiervoorgeldtdatdergelijkewijzigingenworden 

opgenomenindebegrotingscyclus(P&C-Cyclus). De 

eventuelekostenhiervanhebbeneenstructurele 

doorwerkingindebegrotingenvoorkomendejaren. Deze 

wordenopgevangendoordedeelnemendegemeentenbij 

vaststellenvandebegroting. . Hierdoorisergeen( 

incidenteel)restrisico. 

Restrisico Risico 

1. Uittredingvaneendeelnemerof 

beeindigingvaneenovereenkomst. 

Bijvoorbeeldeengemeenteen/ofhet 

WaterschapRivierenland 

€300. 000-€500. 000 

€0 2. Nieuwewet-enreeelgeving 

Zoalso. a. deArchiefwetdienaar 

verwachtingin2025vankracht 

wordt. 

€0 3. Technologischeontwikkelineen 

Technologischeontwikkelingenzoals 

, automatiseringenAldievaninvioed 

zijnopdeomvangenwijzevande 

uitoefeningvandeprimairetaak. 

€0 4. Nieuwbeleidalsgevolevannieuw 

bestuur 

Bijhetaantredenvaneennieuw 

bestuur(elke4jaar)isdekansop 

koerswijzigingaanwezig. 
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€0 5. Wereldwiideontwikkelingenzoals 

, eenpandemieoorlogen/of 

natuurramp 

Definancielegevolgenvaneen 

pandemiezoalsdecoronacrisis , 

maarookdeoorloginOekrai'nemet 

deenormeprijsstijgingenzijnniette 

voorzienindebegroting. 

, Hiervoorisgeenbeheersmaatregeloptenemenanders 

dandegecreeerdepostonvoorzienwaarmeedergelijke , 

onvoorzienetegenvallersoptevangenzijn. Indien 
deze 

, postnietafdoendeiszalbettekortbi]dejaarrekening 

doordedeelnemendegemeentenwordenopgevangen. 

Indiendekosteneenstructureledoorwerkinghebben , 

zullendezeindebegrotingenvoorkomendeJaren. Deze 

wordenopgevangendoordedeelnemendegemeentenbij 

vaststellenvandebegroting. Hierdoorisergeen( 

incidenteel)restrisico. 

Organisatorisch 

Aanwezigebeheersmaatregelen 

Dehuidigeleveranciersvanhetarchiefbeheersysteem 
en 

documentmanagementsysteemvanhetRARstaangoed 

aangeschrevenenzijnleidendinbunbranche. Dekans 
dat 

eenvanhennoodgedwongenzijnbedrijfsvoeringbeeindigt 

moetalszeerkleinwordeningeschat. Indienditzich 

onverhoopttochvoordoetdankunnendefinanciele 

gevolgenintermenvanvervangingsinvesteringen 

aanzienlijkzijn. 

OmditrisicobeterinbeeldtekrijgenishetRAR 

voornemensominhetkomendejaarbedrijfsinformatie op 

te 
tevragenvandezeleveranciersenzoeenbeterbeeld 

krijgenvanhunreputatieensolvabiliteit. Zokan bijtwijfel 

hetRARzelfhetinitiatiefnemenomtijdignaareen 
andere 

leverancieruittekijkenenovertestappen. Ditneemt niet 

wegdateendergelijkeoverstapookaltijdaanzienlijke 

migratiekostenmetzichmeebrengt. Dezekostenvormen 

hetrestrisico. 

HetRARheefteenactueelcalamiteitenplanenisafdoende 

verzekerdtegendirectewater-enbrandschadeaanhet 

gebouw.Deopstalverzekeringistegenherbouwwaarde , 

welkeomde5jaaropnieuwwordtgetaxeerd. Ditgeldt 
ook 

voordeinboedelzoalsdekantoorinventarisende 

bedrijfsuitrusting. Archiefstukkenzijnechterniette 

verzekeren. 

Dekansdatcalamiteitenzichvoordoenmoetalszeer klein 

wordeningeschatmededoordathetgebouwuit2012 isen , 

voldoetaanallewettelijke(veiligheids)voorschiften. 
En 

doorhettoepassenvanadequatedetectiesystemenkan 
in 

veelgevallensnelgeacteerdwordenwaarmeehetrisico 

vanverliesvanarchiefstukkenbeperktblijft. Documenten 

, diebijeenbrandverlorengaankunnennietworden 

vervangenenbrengendanookgeenkostenmetzichmee. 

Weikunnendekostenvanhetopruimenvandeels 

, beschadigdearchiefstukkenhetrestaurerenvan 

beschadigdestukkenenhettijdelijkonderbrengenvan 
de 

nietbeschadigdestukkenaanzienlijkzijn. 

Dezevormvancriminaliteitkomttegenwoordigregelmatig 

voorbijdeoverheid. Dekansdateencyberaanvalslaagt 

moetevenwelalsbetrekkelijkkleinwordeningeschat , 

geziendegoedeinrichtingvandelogische 

toegangsbeveiligingvandesystemen. Ookzijndefinanciele 

gevolgenrelatiefbeperktgezienhetfeitdathet RAR , 

beschiktovergoedebackup-systemenenmetde 

verwerkersvangegevensovereenkomsten(inclusiefeen 

, ServiceLevelAgreementSLA)zijnafgeslotendiemede 

Restrisico 

€300. 000-€500. 000 

Risico 

6. Afhankeliikheidspecialistische 

leveranciers 

HetRARisvoorhaartaakuitvoering 

afhankelijkvandeinzetvaneen 

tweetalessentiele(software) 

systemen. Hetwegvallenofnietgoed 

functionerenvandezesystemen 

heeftnegatievegevolgenvooreen 

goedetaakuitvoering. 

€300. 000-€500. 000 7. Calamiteitenmetschadeaangebouw 

enarchieftotgevolg 

Eriseenrisicoaanwezigopeen 

calamiteitenzoalsbrand , 

, wateroverlastinbraakofvandalisme. 

Ditlevertmogelijkgevoigschade. 

€50. 000-150. 000 8. Cvbercriminaliteit 

Ondanksgoedeenactuele 

beveiligingsmaatregelenblijven 

cybercriminelencontinuehun 

aanvalsplannenaanpassenom 

hieromheentewerken. Erisdus 

altijdeenrisico/kansdatzezullen 

slagen. Ditlevertvrijwelaltijd 

gevoigschade. 
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voorzienineenborgingvandeintegriteitvande 

gegevensverwerking , 

Ditneemtnietwegdateendergelijkevoorvalaltijd kosten 

metzichmeebrengtzoalsherstelenreparatiekosten en , 

eventueelextrabeveiligingsmaatregelendiehierbij 
komen 

kijken. Dezekostenvormenbetrestrisico. 

Financieel 

Restrisico Risico 
Aanwezigebeheersmaatregelen 

Hetrenterisicoisbeperktaanwezig. Voordemiddeien 
die 

aangetrokkenzijngeldteenvastrentepercentage. Het RAR 

heeftreiatiefgezienveeluitstaandemiddeien. Hiervoor 
is 

, geenbeheersmaatregeloptenemenandersdande 

gecreeerdepostonvoorzienwaarmeedergeiijke , 

onvoorzienetegenvaliersoptevangenzijn. Indien 
deze 

, postnietafdoendeiszaihettekortbijdejaarrekening 

doordedeelnemendegemeentenwordenopgevangen. De 

eventueiekostenhiervanhebbeneenstructureie 

doorwerkingindebegrotingenvoorkomendejaren. Deze 

wordenopgevangendoordedeelnemendegemeentenbij 

vaststellenvandebegroting. Hierdoorisergeen 

(incidenteel)restrisico. 

9. Rentefiuctuaties 

Renterisicokanvooroptredendoor 

veranderingeninderentestanden. 

Ditkanleidentotnadeeldooreen 

rentestijgingof 

hetnietprofiterenvanrentedalingen 

vooraangetrokkengelden. Voor 

uitstaandegeldenkanhetleidentot 

eennadeelalsderentedaait. 

€0- , 

Erwordtactiefgestuurdopgoedprojectmanagement en 

financieelvoortgangsoverlegofwelhetiseenvoorwaarde 

omhetprojecttewillendoen. Tochzijnditveelalprojecten 

insamenwerkingmetderdenenblijftditrisicobestaan. 

Buitendezebeheersmaatregelisernietsandersdan 
de 

, gecreeerdepostonvoorzienwaarmeedergelijke 

onvoorzienetegenvaliersoptevangenzijn. Indien 
deze 

, postnietafdoendeiszaihettekortbijdejaarrekening 

doordedeelnemendegemeentenwordenopgevangen. 

Hierdoorisergeen(incidenteel)restrisico. 

10. Proiectmanaeementeesubsidieerde 

proiecten 

Aande(project)subsidieshetRAR 

krijgtzijnvoorwaardenverbonden. 

Onderanderevoordetijdigheiden 

verantwoordingvanbestedegelden. 

IndienhetRARhiernietaankan 

voldoenkunnengelden(deels) 

wordenteruggevorderd. 

€0- , 

Juridisch 

Risico Restrisico Aanwezigebeheersmaatregelen 

RARvoIgtdeontwikkelingenrondomwetgevingopde voet. 

Echteriszijnietaltijdinstaatommetdeinternaanwezige 

capaciteitenexpertisedeveranderingensnelvorm te 

geven. Omtevoorkomendatwenietvoldoenaannieuwe 

wettenenregelswordenbijbepaaldevraagstukken 

externeexpertisetijdelijkeingehuurd. Ditookom te 

voorkomendaterbewustofonbewustovertredingenvan 

wet-enregelgevingplaatsvindendiemogelijkschadeclaims 

enboeteskunnenopieveren. 

Metexterneinhuurneemthetrisicoafmaarditneemt , 

nietwegdatdekostenvaneenexterne(juridische) 

specialistindepraktijkevenwelbehoorlijkkunnen opiopen. 

Dezekostenvormenhetrestrisico. Dezekostenzijn 
niet 

structureelvanaardenzijnveelalnogonbekendten tijde 

vanhetopstellenvandebegroting(ruim2jaarervoor). 

Metalsgevolgdatzenietaltijdvoorafkunnenworden 

opgenomenindebegroting. 

€25. 000-€75. 000 11. Nalevenvandewet-enregelgeving 

Wetenregelgevingveranderd 

continue. Onzebedrijfsvoeringdient 

hieraantevoldoenenopaangepast 

teworden. Doordebeperkte 

omvangvanonzeorganisatieis 

hiervoornietaltijddejuistekennis 

en/ofcapaciteitinternaanwezig. 

12. Frauderisico's 

Ingevalvaneengeconstateerde 

fraudeisereenrisicoopmogelijke 

gevoigschade. 

€0- , Inhetkadervanderechtmatigheidsverantwoordingis 

gekekeninwelkematedeinternebeheersingverbetering 

behoeftomdezerisico'saftedekken. Waarnodigis 
deze 

aangescherpt. Erzijnvoldoendemaatregelengetroffen 
om 

onrechtmatigetoe-eigeningvanvasteactivatevoorkomen. 

Enhoewelarchiefstukkenniettotdevasteactivahoren , 

zijnookhiervoormaatregelengetroffentervoorkoming 

vanonrechtmatigetoe-eigening. Maatregelenzoals: 
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, toegangscontrolecameratoezichtenregistratiesystemen. 

Vooralsnogbehoevengeenfrauderisico'stenlastevan 
het 

weerstandsvermogentewordengebracht. Hierdooris 

geen(incidenteel)restrisico. 

er 

Personeel 

Restrisico 
Risico 

13. Verzuimen/ofuitvai 

Langdurigziekteverzuim/uitvaivan 

cruciaalpersoneel 

Aanwezigebeheersmaatregelen 

HetRARvoerteenactiefbeleidrondomdegezondheid 

en 

inzetbaarheidvanmedewerkers. Hetverzuimismomenteei 

, laagDaarnaastisindepersoneelsbudgetruimte 

opgenomenvoorvervangingbijiangdurigeuitvai. 

indiendergelijkebudgettenstructureeinietmeer 

, toereikendzijnwordendezewijzigingenopgenomen 

begrotingscycius(P&C-Cycius). Deeventueiekosten 

hiervanhebbeneenstructureledoorwerkinginde 

begrotingenvoorkomendejaren. Dezeworden 

opgevangendoordedeelnemendegemeentenbij 

, 

€0- , 

inde 

vaststeilenvandebegrotingHierdoorisergeen 

(incidenteel)restrisico. 

14. Onvoldoendekwalitatiefpersoneel HetRARneemtgoedwerkgeverschapserieusenvoert 
o. a. 

eenactiefbeleidommedewerkersteontwikkelendit 
ook 

, Alsgevolgvandekrapteopde 

metalsdoelpersoneellangdurigtebehouden. Hiervoor zijn arbeidsmarktishetdelaatstejaren 

steedsmoeilijkeromvoldoendegoed leertrajecteneneenopieidingsbudgetvoorhanden. 

Daarnaastisereenwervingsbudgetopgenomendiein 
veel 

gevallentoereikendis. 

Indiendergelijkebudgettenstructureeinietmeer 

toereikendzijnwordendezewijzigingenopgenomen 
inde 

, 

begrotingscycius(P&C-Cyclus). Deeventueiekosten 

hiervanhebbeneenstructureledoorwerkinginde 

begrotingenvoorkomendejaren. Dezeworden 

opgevangendoordedeelnemendegemeentenbij 

vaststeilenvandebegroting. Hierdoorisergeen 

(incidenteel)restrisico. 

€0- , 

gekwalificeerdpersoneeltevinden 

vooropenstaandevacatures 
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