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BESLUIT JAARSTUKKEN 2025 

Het 
Algemeen Bestuur, 

gelet op 
artikel 24 

van 
de 

Gemeenschappelijke regeling Regionaal 
Archief 

Rivierenland, 

besluit: 

1. de 
jaarstukken 

2025 vast te stellen 
en 

2. met 
inachtneming hiervan, 

het 
positieve 

resultaat 
2025 

van 
€ 

65.177,- 
uit te keren aan 

de 

deelnemende 
gemeenten 

naar rato 
van 

het aantal inwoners 
overeenkomstig 

de 
opstelling 

van 

de 
begroting 

2025. 

  

    

  

  

    

  

  

  

        

Buren 

27.773 € 
7.692 

Culemborg __29.944 
€ 

8.293 

Maasdriel JE _ 

26.197 , 

€ 7.256 

Neder-Betuwe nn 

25.708 
€ 7.120 

[Tiel__— JE 

42.370 

__€11.735 

West 

Betuwe 

52.948 

____€14,665 

Zaltbommel 

30.385 

_e en 

€ 

8.416 

Totaal 

235.325 
€ 

65.177, 
  

Aldus besloten 
in 

de 
vergadering 

van 
het Algemeen 

Bestuur van 

  (geanonimiseerd)
enn 

E 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

Voorzitter 

Secretaris   

(geanonimiseerd)
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MANAGEMENTSAMENVATTING 

In2025heefthetRegionaalArchiefRivierenland(RAR) zichverderontwikkeldalseenbetrouwbare 

, entoekomstgerichtepartnervoorgemeentengemeenschappelijkeregelingenhetwaterschapen , 

inwonersvanderegio.Deingezettekoersopduurzametoegankelijkheidvanerfgoeddigitale , 

dienstverleningenprofessioneeltoezichtismetzichtbareresultatenvoortgezet. Tegelijkertijdiseen 

, stevigebasisgelegdvoordebeleidsperiode2026-2029vastgelegdinhetbeleidsplanBetrouwbaar , 

, BetrokkenBekwaam. 

HetRARheeftin2025belangrijkestappengezetinhetduurzaambeherenentoegankelijkmakenvan 

archievenencollecties.Honderdenmetersarchiefzijngei'nventariseerdgeconserveerdenbeter , 

ontslotenvoorpubliekenoverheden. Dooreengrootschaligeherinrichtingvandedepotsisde 

, 

kostenbewustearchiefzorg.Daarnaastzijnw/aardevolleregionalearchievenverworvenwaardoor 

hethistorischerfgoedvanRivierenlandduurzaambehouden blijft. 

beschikbareopslagruimteefficienterbenut\A/atbijdraagtaaneentoekomstbestendigeen 

, 

Ookophetgebiedvandigitaledienstverleningeninnovatiezijnduideiijkeresultatengeboekt. In 

2025zijnmeerdan400.000digitaleopnamenvervaardigd , \A/aardoorarchiefstukkensteedsbeter 

, onlinebeschikbaarkomenvoorburgersonderzoekersenoverheden.Vrijwilligersspeeldenhierbij 

eenonmisbarerolindedigitaleontsluiting.Doorinvesteringeninmetadata-standaardene- , 

depotontwikkelingeninnovatievetechniekenzoalstekstherkenningishetRARgoedvoorbereidop 

toekomstigedigitaleuitdagingen. 

Ophetterreinvaninspectieentoezichtzijnalle geplandewerkzaamhedenuitgevoerd.Gemeenten , 

gemeenschappelijkeregelingenenhetwaterschapzijn begeleidbijdeuitvoeringvan 

archiefwettelijketakenenmetallepartnersdieinmiddelsookparticiperenindewettelijkingestelde 

SIO(StrategischInformatieOverleg). HiermeeisderolvanhetRARalsdeskundigeenbetrouwbare 

toezichthouderverderversterkt.Depublieksdienstverlening , educatieencommunicatiebereiktenin 

, 2025eenbreedengroeiendpubliek.Bezoekersleerlingenenonlinegebruikersmaaktenin 

toenemendemategebruikvandestudiezaaleducatieveprogramma'sendigitalekanalen. , 

Publieksactiviteitenensamenwerkingenmeterfgoedpartners versterktendezichtbaarheiden 

maatschappelijkewaardevanhetarchiefinderegio. 

AllesoverziendheefthetRegionaalArchiefRivierenlandin2025zijnrolalstoegankelijkedeskundige , 

enverbindendeerfgoedorganisatieverderversterktenishetgoedgepositioneerdomookinde 

komendejarenbijtedragenaaneenopenoverheiden eenlevendregionaalgeheugen. 

, Ookfinancieelwas2025eenprimajaarwantallehierbovengenoemderesultatenhebbenwe 

kunnenrealiserenbinnendefinancielekaders. Werealiseren in2025eenpositiefresultaatvan 

, €65.177-.Netalsvoorgaandejarenhebbenwehogerebatengerealiseerddankzijaanvullende 

dienstverleninginarchiefbeheer. Ookopdeposten personeelskostenenrenteishetsaldopositief. 

Dittegenovereenlichteoverschrijdingenopdeposten 
directearchiefbeheerskostenen 

huisvestingskosten. Inbeidegevallenbetreftditeen incidentelelastenoverschrijding. Hierleestu 

meeroverinhetjaarverslag. Allestezamenresulteerde ineenpositiefresultaat. 

, Definancieleparagrafenlatencijfersenkengetallen zienwaaruitblijktdatdefinancielepositievan 

, hetRegionaalArchiefRivierenlandzichnetalsandere jarenbinnendegesteldekadersennormen , 

begeeft. Enindeparagraafbedrijfsvoeringenderechtmatigheid sverantwoordingkuntumeerlezen 

, overderechtmatigheidvandeindezejaarrekening opgenomenbatenlastenenbalansmutaties. 
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1 Inleiding 

Vooruligthetjaarverslagendejaarrekening2025 vanhetRegionaalArchiefRivierenland(RAR). 

Dezejaarstukkenhebbendezelfdeopzetalsinhetvoorgaande jaar. 

In2025hebbenzichgeenwijzigingenvoorgedaanals gevolgvandegewijzigderegelgevingvoor 

gemeenschappelijkeregelingen. Daarnaasthebbener inhetjaar2025geenbegrotingswijzigingen 

plaatsgevonden. 

Hieronderwordtkorttoegelichthoeditdocumentis opgebouwdenwaaru\A/elkeinformatiekunt 

vinden. Daarnaastwordendekadersgeschetstwaarbinnen ditjaarverslagendejaarrekeningzijn 

opgesteldevenalseenoverzichtvandedeelnemende gemeentenendesamenstellingvanhet 

bestuur. 

, 

1. 1 Leeswijzer 

Hoofdstuk2en3vormensamenhetJaarverslag2025. 

Inhoofdstuk2wordtverantwoordingafgelegdoverde uitvoeringvanhetProgrammeArchiefbeleid 

2025zoalsvastgesteldindeprogrammabegroting2025. Hierinwordendevolgendeaspectennader , 

toegelicht: 

watwarendedoelstellingen ; 

watisergerealiseerd ; 

watwarendekostendaarvan. 

AlletaakgebiedenvanhetRegionaalArchiefRivierenland 
komenhierinaanbod. 

financieleinformatie. Dithoofdstukbevatde 
Hoofdstuk3onderbouwthetjaarverslagmetrelevante 

; 
verplichteparagrafenvolgensdebegrotingsregels(BBV) , 

namelijkweerstandsvermogenen 

risicobeheersingonderhoudvankapitaalgoederenfinanciering 
enbedrijfsvoering. 

, , 

Hoofdstuk45en6omvattensamendejaarrekening 2025. Hoofdstuk4gaatoverdeBaten&hasten 

31december2025eninhoofdstuk6isde 

, 

over2025hoofdstuk5geeftinzichtindeBalansper , 

rechtmatigheidsverantwoordingopgenomen. 

1. 2 Kaders 

Hetjaarverslagendejaarrekeningzijnopgesteldop basisvanhetnormenkaderwatisopgenomenin 

deProgrammabegroting2025welkeisvastgestelddoor hetAlgemeenBestuurop10-07-2024. 

Beleidskadersenhetnormenentoetsingskaderrechtmatigheid 

Debegrotingisopgesteldopbasisvan: 

degemeenschappelijkeregelingRegionaalArchiefRivierenland ; 

hetBeleidsplanRegionaalArchiefRivierenland2022-2025 ; 

deprogrammebegrotingvanhetRegionaalArchiefRivierenland 
2025 ; 

mandaatregelingdirecteur ; 

financieleverordeningRAR2025 ; 

dewet-enregelgevingwaaronder: 

o 

o 

o 

o 

Europeseennationaleaanbestedingsregels 

AlgemeneVerordeningGegevensbescherming(AVG) 

Gemeentewet(GW) 

Ambtenarenwet 

Jaarstukken2025 Pagina8van64 
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o 
Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr) 

o 
Wet 

open 

overheid 
(Woo); 

o Archiefwet 1995 

o Fiscale 
wetgeving 

o 
Sociale 

verzekeringswetten 

o Wet 
financiering 

decentrale 
overheden 

(FIDO) 

o Wet 

normering topinkomens (WNT) 

> 

Besluit 
begroting 

en 
verantwoording 

voor 
provincies 

en 

gemeenten 
(BBV) 

o Besluit accountantscontrole decentrale overheden 

o CAOSGO 

1.3 
Deelnemende 

Gemeenten 

De 
deelnemende 

gemeenten 
aan de 

gemeenschappelijke regeling Regionaal 
Archief Rivierenland 

per 

1 

januari 
2025 

zijn: 
Buren, Culemborg, Maasdriel, Neder-Betuwe, Tiel, 

West Betuwe 
en 

Zaltbommel. 

1.4 
Samenstelling 

Bestuur 

Het 
bestuur van 

de 
gemeenschappelijke regeling Regionaal 

Archief Rivierenland bestaat 
op 

31 
december 

2025 
uit: 

Dagelijks 
Bestuur 

       

  
(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

Algemeen 
bestuur 

Jaarstukken 2025 

gemeente 
West 

Betuwe, 
voorzitter 

gemeente 
Culemborg 

gemeente 

Buren 

directeur/streekarchivaris, secretaris 

gemeente 
West 

Betuwe, 
voorzitter 

gemeente 
Culemborg 

gemeente 

Buren 

gemeente 
Neder-Betuwe 

gemeente 
Tiel 

gemeente 
Maasdriel 

gemeente 

Zaltbommel 

directeur/streekarchivaris, 
secretaris 
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Jaarverslag2025 

Inditdeel: 

Hoofdstuk2:Programmaverantwoording 
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2 Jaarverslag-Programmaverantwoording 

, Indithoofdstukwordtverslaggedaanvandebehaalde resultatendewijzewaaropdezezijnbereikt 

endeverantwoordingvandebatenenlasten. Dezeverantwoording isinlijnmetbetbepaaldeinbet 

BesluitBegrotingenVerantwoording(BBV). 

HetboofdstukisalsvoIgtopgebouwd: 

Doelstellingenenmissie ; 

Realisatieprogramma ; 

Watbeeftbetgekost? 

DoelstellingenenmissievanhetRegionaalArchief 2. 1 

Doelstellingen 2. 1. 1 

Art. 3GRRAR 

HetRegionaalArcbiefbeefttotdoelbetbinnenbet samenwerkingsgebiedvervullenvandefunctie 

vanregionaalkennis-eninformatiecentrumopbetgebied vandelokaleenregionalegescbiedenisen 

vervultdaartoedevolgendetaken: 

dezorgvooren/ofbetbebeervandeindearcbiefbewaarplaats 
berustendearcbiefbescbeiden 

vandedeelnemers ; 

bettoezicbtopbetbebeervandearcbiefbescbeiden vandedeelnemersvoorzoverdezenietzijn 

overgebracbt ; 

betbebeervanindearcbiefbewaarplaatsuitgeplaatste arcbiefbescbeidenvandedeelnemers 

(indienvantoepassing) ; 

dezorgvoorenbetbebeervandeindearcbiefbewaarplaats 
berustendearcbiefbescbeidenvan 

instantiesdienietbestuurlijkinderegelingparticiperen enwaaraanopcontractbasisdiensten 

, wordenverleenden 

betstimulerenvandelokaleenderegionalegescbiedbeoefening 
enbetdaartoeaanleggen , 

beberenenbewarenvaneenzocompleetmogelijkecollectie 
relevantbronnenmateriaalopbet 

gebiedvandelokale-enregionalegescbiedenis. 

Missie 2. 1. 2 

HetRegionaalArcbiefRivierenlandiseenprofessionele entoekomstgericbtearcbiefdienstverlener 

voorbetRivierengebied. Klantgericbtbeidenzorgvuldigbeid 
staancentraalindedienstverleningaan 

zowelburgersalsoverbeden. Daarnaastonderkentbet 
RARdemeerwaardevan 

samenwerkingsverbandenenstimuleertbetactiefbet 
gebruikvanbronnenendedaarinvervatte 

informatie. 

DekerntakenvanbetRARzijn: 

Hetaanbiedenvanbistoriscbeinformatieen/ofbelevingskansen aaneenzobreedmogelijk 

publiekopdevoorbenmeestgescbiktemanier. 

, Alsprofessionelecollectiebebeerderarcbievenencollecties verwervenbewaren , 

toegankelijkmakenengebruikervanstimuleren. 

, Omdezecollectiesopoptimalewijzetebeberenen bescbikbaartestellenwerktbetRARvolgens 

, driekernwaarden:BetrouwbaarBetrokkenenBekwaam. 

Rivierenland 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

Jaarstukken2025 
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2. 2 Realisatiearchiefprogramma 

2. 2. 1 Taakgebieden 

HetRARlooptalenkelejarenvooropbinnenhetNederlandse landschapvanregionale 

archiefdiensten. 

essentieelisinhetsnelveranderendeinformatielandschap. 

Hetkwaliteitsniveauvanderuim30 medewerkersishoog. 

, 

Daarnaastinvesteerthet 

HetRARbiedteenbrededienstverleningaanwaarvandeburgersdevruchtenplukken: , 

• Professioneelarchiefbeheer , 

• Studiezaaldienstverlening , 

• Uitstekendedepotfaciliteiten , 

• Inspectie , 

• Adviseringkennisoverdrachtenbegeleidingbijo.a. procesverbeteringe-depotMDTO , , , 

webarchivering 

, 

, 

, • DigitaledienstverleningbeeldbankenS-o-D(Scanning onDemand) , 

Educatieprogramma'sententoonstellingen(ruimte) , • 

Stageplaatsen , • 

, • Promotievanderegionalehistorieopinternet(o. a. viaGoogleGrantsprogrammaYouTube 

ensocialemedia)eninde(landelijke)media , 

• Vergaderfaciliteitenvooroverhedenengeiieerde organisaties , 

• Extraprojectenenondersteuning. 

OmhetbeleidtekunnenopstellenenuitvoerenisdeorganisatievanhetRegionaalArchief , 

Rivierenlandingedeeldindevolgendetaakgebieden: 

1. Ontsluitingpapierenerfgoed 

2. Digitaleontwikkeling 

4. 

3. Inspectie 

Dienstverlening 

Taakgebieden 

1. 

erfgoed 

Ontsluitingpapieren 

Verwerven 

Bewerken 

Inventariseren 

Acquisitie 

Conserveren 

RARjaarlijksinhetbijhoudenverdiepenenverbeteren vankennismetnameopdigitaalgebiedwat , , 

Hoofdprocessen Beleidsplan 

Ontsluiting 

GemeenschappelijkeRegeling 

• 

RARartikel3 , 

Zorgenbeheer 

• Stimulerenregionale 

• 

geschiedbeoefening 

Aanleggenbeheeren , 

bewarenvanrelevant 

bronmateriaal 

2. Digitaleontwikkeling 

Adviseren 

Digitaliserenen DigitaliseringCollectie , 
• Zorgenbeheervoor 

overgeplaatsteen 

uitgeplaatste 

archiefbescheiden 

• Stimulerenregionale 

geschiedbeoefening 

• Toezichtophetbeheer 

• Stimulerenregionale 

geschiedbeoefening 

adviseringaan 

e-depot , 

gemeentenenGR-en 

Inspecteren Inspectie 
3. Inspectie 

4. Dienstverlening 
Gebruiken 

Lerenenbeleven 

Erfgoedgebruik 

Tabel1TaakgebiedenRAR 

Beschikbaarstelling 
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2. 2. 2 Resultatenpertaakgebiedvoor2025 

Hieronderleestumeeroverdebereikteresultatenpertaakgebied/clustervanhetjaar2025. 

Taakgebiedenenprioriteitenjaarrekening2025 

Inleidinp 

Hetjaar2025stondvoorhetRegionaalArchiefRivierenland(RAR)inhettekenvanconsolidatieen 

verdieping.Deineerderejareningezettekoers-gerichtopduurzametoegankelijkheid , 

, professioneledigitaleinfrastructuurversterkttoezichtenactievepublieksbenadering-isin2025 

verderuitgebouwdenconcreetgemaakt. Deorganisatieheefttemakengehadmetpersonele 

, wisselingeneneenhoge\A/erkdrukmaar\A/istdesondankseengrootaantalprojectensuccesvoiafte 

rondenennieuwefundamententeleggenvoordebeleidsperiode2026-2029meteenvastgesteld 

" " , , beleidsplanBetrouwbaarBetrokkenBekwam. 

, BehalvedatdevoorheteerstuitgevoerdMedewerkersTevredenheidOnderzoek(MTO)heeft 

geresulteerdinscores:82voorwerkgeluken83voor 
werktevredenheidendaarmeeheefthetRAR 

, , 

predicaatTopWerkgeververkregen! 

nPWERKGEVER 

'-SO'. 

Foto:Collega'sEllaenLettyontvangencertificaatTopWerkgever 

, Ditjaarverslagbeschrijftdewerkzaamhedenenresultaten over2025onderverdeeldindevier 

taakgebieden: 

1. Archievenencollectiebeheer 

2. Digitaleontwikkeling 

3. Inspectieentoezicht 

4. Dienstverleningeducatieencommunicatie , 

Hetverslagcombineertkwantitatieveresultatenmetkwalitatieveduidingensluitaanbijdeopzeten 

stijivanhetjaarverslag2024. 

1. Archievenencollectiebeheer 

Algemeen 

HettaakgebiedArchievenencollectiebeheeromvatdeverwervinghetbeheerdeconservering , , , 

restauratieenontsluitingvanarchievenencollecties. Doelishetduurzaambehoudenvanhet 

, papierenenmaterieleerfgoedenhetoptimaalbeschikbaarstellendaarvanvoorpubliekgemeenten 

enonderzoekers. 
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Devolgendespeerpuntenenprioriteitenzijnvoorhet taakgebiedarchievenencollectiebeheerin 

2025gerealiseerd: 

Behoudenconservering 

In2025zijndegeplandespeerpuntenophetgebied vanbehoudgrotendeelsgerealiseerd. De 

, werkzaamhedenrichttenzichoppreventiedepotbeheer , duurzaamverpakkenconserveringen 

schade-inventarisatie. 

, 

Foto:Collega'sFenneenCharlottebijhettekenigen project(vw-voorvernietigingvatbaar) 

Kerncijfersbehoudenconservering2025 

• 

• 

• 

Duurzaamherverpakt:180meterarchiefmateriaal 

Schade-inventarisatiesuitgevoerd:233meterarchief 

Geconserveerden/ofgerestaureerd:66meterarchief (694inventarisnummers) 

Gedurendehetgehelejaarwerdendepotkiimaateninsecten gemonitord. Alledepotsentechnische 

ruimtenzijnperiodiekgecontroleerdenschoongemaakt. InCorsawerdstructureelverslaggedaan 

vangebouwbeheerincidentenenrisico’sinhetkader vancollectiehulpverlening(CHV). , 

Eendeelvandeconserveringswerkzaamhedenwerdextern uitgevoerddoorgespecialiseerde 

restauratorenmetnamevoorarchiefstukkenmeternstige ofcomplexeschade. Interneconservering , 

vondplaatsbijlichtereschadeveelaltervoorbereiding opdigitaliseringenScanning-on-Demand. , 

Belangrijkeconserveringsprojectenin2025warenonder 

Digitaliseringklaarmaken1516Archiefnotarissen vanCulemborg1680-1935:95meter 

geconserveerdomdigitaliseringmogelijktemaken 

Doorloopprojectnaar2025:herordenengrootformaten inladekasten(depot7) 

Doorloopprojectnaar2025:beschrijvenherverpakken enplaatsenvantoegangeninde , 

koudekluis(depot3)naeerderecalamiteit(loopt doorin2026) 

Samenwerkingaanmaterieleverzorgingvoorwerpen depot4 

VoorCHVisgewerktaanhetherplaatsenvandegestelde prioriteiten(looptdoorin2026) 

Richtlijneningebruikgenomenn. a. v. artikelenen kennissessieovermogelijkeaanwezigheid 

vangevaarlijkestoffen(arsenicum)incollecties 

VoordegemeenteTielisverdergewerktaanverpakken enconserverenvantoegang0049 , 

0007en1504 

meer: 

, • 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

vandiverseWestBetuwse 

• VoordegemeenteWestBetuweishetconservering 

overheidsarchievenopgepakt 
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werkvoorraadoffertevoorniet-raadpleegbarestukkeneneenprojectplan2026-2035. 

Voorwaterschapsarchievenisn.a.v.eennieuweDVAgewerktaanrapportages 

Erisgewerktaanhetverbeterenvanmogelijkheden 

, 

voorschade-inventarisatieinMaisFlexis 

, 

VerwervingMarienwaerdt(conditiecheckgammastralenenselectie) , 

, Adviserentestenenoverlegmetarchiefinspecteurm.b.t.materielestaatarchievenbij , 

gemeentenengemeenschappelijkeregelingen 

Verschillendeverworvenregionalekrantenzijndigitaliseringklaargemaakt 

(doorloopnaar2026) 

Inventarisatieenontsluiting 

hiermeeintotaal162nultoegangenweggewerktpereind2025resteerdenernog66. 

zogenoemdenultoegangen(archievenzonderenigevormvantoegang)opgeheven. 

In2025isintotaal317strekkendemeterarchiefgei'nventariseerdenontsloten. 

Naastgrotereinventarisatieprojectenzijn30kleinereprojectenafgerondconformdedoelstelling 

Daarbijzijn22 

Sinds2017zijn 

, 

omdewerkvoorraadbeheersbaartehouden. Ookzijnongei'nventariseerdekaartenentekeningen 

, 

; 

geselecteerdenbeschreven:intotaal1.286stukswaarvan164blijvendbewaard. 

geconverteerdekeurvergunningengecorrigeerdwatleiddetoteensignificantekwaliteitsverbetering 

Detoegankelijkheidvanbouw-milieu-enkeurvergunningenisverderverbeterd.In2025zijnde 

beschrijvingenvan16. 

Vergunningen 

337vergunningeninhoudelijkaangescherpt. 

, 

Daarnaastzijnbijna2. 000onjuist 

vandedatabase. 

• 

• 

objecten. 

Opschoningenhernummeringvanaffichecollectiesmetruimtewinstindedepots. 

Materieleverzorgingenherbestemmingvanvoorwerpenschilderijentextielenmetalen 

, 

, 

, , 

• Splitsingenherordeningvancollectiesinhetkadervanselectieenwaardering. 

, 

In2025isintensiefgewerktaancollectiebeheerwaaronder ; 

3207 GemeentebestuurvanMaasdriel 

Quaarchiefontsluitingrealiseerdenwein2025devolgende(verbeterde)inventarisaties: 

• 

• 

3181 

3013 
VerzamelingbetreffendeA. 

KatholiekeparochieRossum-Flurwenen 

F. vanGoelstMeijer 

1796-1997 

1980-1998 

1930-1995 

GEMEENTEBUREN 

1978-1998 

1951-1986 

1811-1945 

339 

700 

GemeentebestuurBuren 

WeeshuisBurenVoogdijdossiers 

GemeentebestuurZoelenaanvulling 

, 

, 

710 VrijwilligebrandweerZoelen 

719 CollbouwtekeningenverzorgingshuisOranjehofteBuren 

FlervormdegemeenteRavenswaaijaanvulling 

1943-2018 

1961-1981 

1946-1977 

1978-2015 

1982 

1007 StichtingDeBoerenwagen 

GemeentebestuurBurenaanvulling , 

, 

1532 GemeentebestuurLienden 

1533 GemeentebestuurMaurik 

1540 VolleybalverenigingONAteBuren 

1541 StichtingSpeelvoorzieningenBuren 

GEMEENTEMAASDRIEL 

697 

768 

807 

1978-1998 

1978-1998 

1974-1997 

1988-1992 

GEMEENTECULEMBORG 

829 BouwvergunningenCulemborg 

1149 VerzamelingkrantenartikelenG. vdVeerCulemborg 

1219 BurgerlijkArmbestuurenMaatschappelijkHuipbetoonCulemborgl811-1958 

1930-1945 
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GEMEENTENEDER-BETUWE 

982 

1637 

StreekarchivariaatKLEMgemeenten 

PlattelandsvrouwenOchten-Eldik 

MilieuvergunningenNeder-Betuwe 

1993-1999 

1945-1999 

1945-2001 

1658 

1659 

BouwvergunningenDodewaard 

BouwvergunningenEchteld 

1945-2001 

1945-2001 

1662 

1660 

1661 

omgevingsvergunningenNeder-Betuwe 

BouwvergunningenKesteren 

BouwvergunningengemeenteNeder-Betuwe 2001-2010 

2010-2015 

985 

GEMEENTETIEL 

7 

41 

49 

49 

Tekeningenuitaktenbeschrijven 

GemeentebestuurWadenoijen 

GemeentebestuurWadenoijenbouwvergunningen1910-1923 

KabinetsarchiefTiel 

, 

1845-1945 

1854-2014 

1811-1945 

70 

92 

101 

103 

119 

VerenigingvoorProtestantsChristelijkeOnderwijsTieienvoorgangersl858-1997 

CollectieVanLookerenCampagne 

1900-1950 

1871-1881 

1945-1969 

1945-1970 

147 ComiteKamermuziekTiel 

181 

1947-1979 

1955-1966 

196 

GemeentelijkehuurcommissieTiel 

Centraalgenoots. kinderherstellingsoordenengezondheidskol. Tiell957-1983 

218 

262 

402 GemeentebestuurTiel 

GemeentebestuurTiel 

VerzamelingvanJ. 

PlervormdegemeenteTiel 

DanielsoverdefamilieVijgh 

1602-2010 

1832-1978 

1945-1975 

1945-1975 402 

411 
PlistorischewerkgroepTiel 

512ea CommissiearchievenTiel 

1988-2013 

1945-1998 

500 
CollectieknipselsgemeenteTiel 

572 

1946-1978 

1980-1987 

573 

654 

\A/erkgroepsportieverekreatieTiel 

" 

1478 GemeentebestuurTiel 

WerkgroepsportieverekreatieTiel 

GrunnegerVerainenGetentochThoesvoorTielen " 

1975-1984 

1988-1991 

omstreken 1951-1998 

1608 GemeentebestuurTielmilieuvergunningen , 

1608 MilieuvergunningenTiel 

, 

OpenbareschoolDteTiel 

DistrictscommissieTielvanhetPonds 1815 

NederlandseJeugdbondvoorNatuurstudieafdelingTiel 

digitalearchivering:ca1550bestanden 

1619 
PI.vanPleiningenjournalistenhistoricusdigitale , 

bestanden1970-2011 

1946-2010 

1946-2008 

GEMEENTEWESTBETUWE 

1141 
KatholiekeparochieVarik 

2145 

2100 

2179 

1364 

1500 
gemeentebestuurNeerijnenmilieuvergunningen 

ArchiefStreekarchivariaatWestBetuwe 

GemeentebestuurDellbouwverguningen 

StichtingAmbulanceverenigingWestBetuwe 

PlervormdegemeenteRumpt 

, , 
1811-1977 

1993-2008 

1824-2001 

1982-2005 

1978-2005 

1978-2005 

1978-2005 

1745-1987 

1657-1945 

2183 VerzamelingdocumentatieGeldermalsenenomstreken 

2250 

2243 

2234 

2240 

StichtingVakantiespelweekBeesd 

PamilieMurman 

BouwvergunningenGeldermalsen 

Pok-encontroleverenigingvoorBeesdenDeil 1917-1967 

1700-1980 

1977-2008 

1978-2013 

1449 BouwvergunningenNeerijnen 

1449 BouwvergunningenNeerijnen 

, 

1809 LandgoedMarienwaerdt 

Jaarstukken2025 
Pagina16van64 

67F992DF1637DBD6454CBIBBCA4A75AC■fm:19-03-202620:18 T2496280F3181921P1479668- 



2251 

2255 

2514 

2544 TechnischeDienstLingewaal* 

AccordeonorkestCharmeuseteGeldermalsen 

GemeentebestuurHeukelumVbestand 

MilievergunningenGeldermalsen 

, 

1978-2013 

1947-2020 

1939-1985 

1945-1998 

2544 

2601 

TechnischeDienstHerwijnenenVuren 

BouwvergunningenLingewaal 

1965-1984 

1986-2011 

2604 GemeentebestuurNeerijnen 2006-2013 

1956-2012 

divers 

2617 

2616 

TechnischeDienstAsperenenHeukelum 

ChristelijkePlattelandsVrouwen-enMeisjesbondHerwijnen 

LossestukkenafkomstiguitgrootbestandSAWestBetuwe 

1965-1984 

1900-1970 

• 

GEMEENTEZALTBOMMEL 

• 3127 

3209 

GemeentebestuurKerkwijk 

gemeentebestuurvanKerkwijk 

1811-1955 

1955-1998 

1881-1967 • 3217 GemeentelijkeGas-enWaterleidingbedrijvenZaltbommel 

REGIONAAL 

189 

1575 

WoonwagenschapGeldersRivierengebied 

SoroptimistenclubWestBetuwe 

Losseaanwinsten 

1967-1991 

1963-2003 

1880-1951 

3330 BurgerlijkeStandBommelerwaardsegemeentenblokII 

Divers 

1805 

1806 IntergemeentelijkOrgaanRivierenland(lOR)later 

Kaartenentekeningen 

IntergemeentelijkOrgaanRivierenland(lOR) 

, RegioRivierenlandl997-2007 

1913-1970 

1920-1940 divers dienstplichtregistersperstukontslotentbvindexering 

244 

1976-1996 

WATERSCHAP 

458 

463 

448 GeerfdenlaterdorpspoldervanEst 

DorpspolderOphemert 

PolderHeukelum 

, 
1723-1838 

1619-1957 

1838-1954 

464 
DorpspolderOpijnen 

PolderdistrictTielerwaard 471 

473 DorpspolderTiel 

PolderVarik 475 

1838-1954 

1838-1938 

1857-1954 

1672-1838 

1882-1954 
476 DorpspolderVuren 

Polder/dorpspolderWadenoijen 
1663-1954 

1838-1955 

1838-1955 

1939-1981 

1286 Geerfden(dorpsbestuur)vanTuil 

1838-1956 

1668-1837 

1838-1955 

1291 

divers 

1288 

1649 

Geerfden(dorpsbestuur)vanZennewijnen 

AanvullingendiversepolderarchievenTielerwaard 

DorpspolderVarik 

DorpspolderHellouw 

1794-1837 

1838-1955 

1700-1954 

477 

478 DorpspolderZennewijnen 

PolderdistrictTielerwaard 481 

1276 

1283 

DorpspolderDeil 

DorpspolderNeerijnen 

Aanwinsten 

69meterarchiefmateriaal.GroteaanwinstenwarenonderanderehetarchiefvanMarienwaerdt 

In2025verwierfhetarchief38aanwinstenexclusief , dekleinsteaanvullingen. Intotaalgaathetom 

, 

archievenvandegemeenteCulemborgenpersoons-archief- , enwoningkaartenvanNeder-Betuwe. 
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Depotbeheer 

Innovembervoerdenweeengroteanaloge , 

" defragmentatieuitinmeerderedepots.Intotaal " 

verplaatstehetverhuisteamruimvierkilometer 

archiefmateriaal.Archievendieverspreidstonden , 

staannubijelkaarenlegeplankenzijngecentreerd. 

Dezeoperatievroegtweewekenvoorbereiding , 

driewekenmetverhuizersennogtweeweken 

registratie.Hetleverde(inclusiesarchiefbewerking , 

acquisitieenvernietiging)efficientieinopslagvan 

archievenvanca.600meters , 

Beschikbareruimte:20. 359metersGebruikte 

ruimte:14. 961meters 

Marienwaerdt 
Foto:CollegaPatriciabijdebewerkingvanhetarchiefvan 

Afwijkingent. o. v. planning 

• Extragedaan:Inventarisatieaffichecollecties: 

DeaffichecollectieTiel(T0651)isopgeschoond(ontdubbeld 
enontdaanvan 

algemeneaffiches). 1175afficheszijnhierbijnieuw 
beschrevenen2172bestaande 

beschrijvingenzijngecontroleerdenwaarnodigaangepast. 

AandeAffichecollectieBuren(T1775)zijn141nieuwe affichestoegevoegd , o 

AandeAffichecollectieRARAlgemeen(T1777)160 affiches. o 

BewerkingvanaffichecollectieTheaterAgnietenhof o 

Extragedaan:bewerkingvoorwerpencollectie 

AlsonderdeelvanhetinventarisatieprojectVoorwerpenzijnca. 20schilderijen 

, 

o 

• 

o 

schoongemaaktbeteringelijstenvaneennieuweroestvaststalenophangkabel 

voorzien. 

o Ca. 30metalenvoorwerpenzijndooreenbehandelingmetmicrokristallijnewas 

beterbeschermdtegenroestenaanraking. 

60voorwerpenuitdecollectieborduurpatronenvanLandwehr-Vogels(T1399)beter 

beschrevenenverpakt. 

Enkeleconserverings-eninventarisatieprojecten zijnlatergestartdangeplandvanwege 

personeleinzetenafhankelijkheidvanexternepartijen. 

Doorpersonelewisselingen(vertrekvaneenmedewerkerinaugustusentijdelijkeuitval 

eldersinhetteam)zijnin2025mindermetersherverpakt danineerderejaren. Inhalenvan 

deachterstandenisvoor2026gepland. 

o 

• 

• 

2. Digitaleontwikkeling 

Algemeen 

Digitaleontwikkelingomvatzoweldigitaliseringalsadviseringmetadata-standaardisatiee- 

, 

, 

depotbeheersoftwareontwikkelingeninnovatie(o.a.Alenwebarchivering). 

, 

Digitalisering 

Devolgendespeerpuntenenprioriteitenzijnvoorhettaakgebieddigitaleontwikkelingvoor2025 

gerealiseerd: 

Jaarstukken2025 
Pagina18van64 

67F992DF1637DBD6454CBIBBCA4A75AC. 'QB. -19-03-2026 20:18:T2496280F3181921P1479668- 



Kerncijfers digitalisering 2025: 

e 

Interne digitalisering (vrijwilligers): 

92.320 

opnamen 

e 

_Digitalisering-op-Verzoek (S-0-D): 
165.130 

opnamen 
(waaronder ca. 76 

aanvragen per 
week 

door 
burgers) 

Externe 

opdrachten: 
145.600 

opnamen 

Totaal: 
403.050 digitale opnamen, 

overeenkomend met circa 

80,5 
strekkende meter archief. 

Belangrijke projecten 
waren onder 

meer: 

« 

_ Digitalisering 
van notulen en besluiten van 

colleges 
van 

B&W 

(o.a. 
Tiel en Wadenoijen). 

« 

Digitalisering 
van audiovisuele 

collecties, 
waaronder de 

volledige 
historische collectie van 

Waterschap 
Rivierenland. 

« 

Digitalisering 
van 

kranten en 

tijdschriften, 
mede 

mogelijk gemaakt 
door nieuwe 

auteursrechtafspraken. 

« 
Deelname aan 

landelijke digitaliseringsprojecten van 
de 

Koninklijke 
Bibliotheek 

voor 
het 

digitaliseren 
van middeleeuwse handschriften en de 

KVAN waarbij 
de 

mogelijkheden van 
Al 

bij 
de 

ontsluiting 
van archieven in een 

proef- 
en 

leerproject 
wordt onderzocht. 

e 
Voor 

de online beschikbaarstelling van 

gedigitaliseerde bevolkingsregisters 
heeft het 

RAR in 

2025 een 
controle 

gedaan (matching) van overlijdensdata met het Nationaal 
Register 

Overledenen 
(NRO). 

Er 

zijn bijna 
25.000 

personen 
extra online 

gekomen, 
er 

zijn bijna 

10.000 

scans extra 
online 

gekomen, bijna 
70.000 

personen 
de metadata 

verrijkt 
met 

overlijdensdatum en 

overlijdensplaats. 

e 
Eind 2025 

zijn 
alle beheerdossiers van archieven 

en 
collecties tot 

en 
met 

2017 

gedigitaliseerd. Het 
betreft 

1169 
dossiers met 

31.580 
bestanden 

(12 meter). 

e 

Ook enkele 
bijzondere 

kleinere bestanden 
zijn gedigitaliseerd 

en 

geïndexeerd: 

o 
Persoonskaarten en 

processen-verbaal 
van de Politieke Recherche 

Afdelingen 

1945- 

1950 

o 

Registers 
van 

naamsaanneming Burgerlijke 
Stand (i.h.b. joodse inwoners) 

« 

Het RAR lid 
geworden 

van de internationale 
coöperatie 

READ- dat het 

tekstherkenningsprogramma 
Transkribus 

exploiteert 
en verder ontwikkeld. In 2025 heeft het 

RAR met verschillende 
typen handschrift/tekst 

test 

gedaan. 
Dit wordt verder 

opgenomen 
in 

2026. 
Met 

tekstherkenning zijn 
o.a. de 

volgende 
bronnen doorzoekbaar 

gemaakt 
en al online 

te 

raadplegen: 

o Maandblad van de 
gemeente 

Echteld Achter den 
Waaldijk 

1953-1955 
(getypt) 

o 

Jaarverslagen 
van de 

regionale gezondheid 

commissies 
te 

Culemborg, 
Tiel en 

Zaltbommel 
ca.1903-1932 

Test 

zijn gedaan 
met: 

o 

_Dorpsgeschiedenis 
Ammerzoden 

o 

Rechterlijk 
archief Heukelum 

o 

Aantekeningen 
2e 

MO} 
(geanonimiseerd)

Vrijwilligers indexering 
en 

transcribering 

Vrijwilligers 
leverden een zeer substantiële 

bijdrage 
aan de 

digitale ontsluiting. 

« 

_ 

Totaal aantal 
ingevoerde 

persoonsnamen 
in 2025: 181.782 

(2024: 131.730). 

De inzet 
van 

56 

vrijwilligers 
komt overeen met 

circa 

7,6 
FTE 

(uren op kantoor). 

« 
Voor 

werkplekken bij 
het RAR 

(48 dagdelen 

van 
4 uur) bestaat 

een 

wachtlijst. 
Nieuwe 

vrijwilligers 
werken 

vooralsnog 
vanuit huis. 
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, 

gevenvancursusoudschriftlezen. Erisgewerktaan eenbrederscalaaanbronnenwaaronder 

poorterboekenbelastingkohierenstadsrekeningenen oorlogsarchieven. 

In2025namhetaantalvrijwilligersdatoudschrift kanlezentoevan5naar15dato.a.doorhet 

, 

, , 

Foto:CollegaBeatrijsmetcursistendiecursusoud schrifthebbenafgerond 

, , 

In2025isintensiefge\A/erktaanadviseringmetadata-standaar 

Adviesmetadatastandaardeneninnovatie 

, 
disatieeninnovatievanonze 

partners: 

DoorontwikkelingentoepassingvanMDTOinclusief 
softwareontwikkelingen 

kw/aliteitscontroles. 

, GroteinzetopdeOpenRaadsinformatieArchiefstandaard (ORI-A)diein2025landelijkis 

gepositioneerd. In2026isdeeerstepilotmetraadsinformatie vanvoormaliggemeente 

Neerijnenvoorzien. 

Voorbereidingenuitvoeringvancomplexeuitplaatsings- enmigratietrajectenvanlegacy- 

systemenvandegemeentenTielCulemborgWestBetuwe (voormaligegemeenten , 

, NeerijnenLingewaalenGeldermalsen) 

Be\A/erkenvanbouwdossiersvandegemeentenTielvoor publicatie:opschonenvan 

bankrekeningenBSNsenhandtekeningenpotentiele juridischestukken , , 

OrganisatievaneenKennisdagenkennismakingdag (voornieuwemede\werkers 

informatievoorzieningengriffievanpartnersvanhet 
RAR). 

Doorontw/ikkelenvanmeldingstoolw/aarmeehetmakkelijker isvoordegemeentenenGR’en , 

om(voorgenomen)wijzigingeninhuninformatiehuishouding doortegeven 

HetdeelnemenaandeKerngroepDuurzameToegankelijkheid enCommonGroundmeteen 

adviesnotitieoverdedigitalewerkplaatsalsresultaat ; 

Hetoprichtenensturenvandewerkgroepe-depotvan deGebruikersverenigingMAIS- 

Flexis ; 

, 

, 

, 

Daarnaastzijnstappengezetophetgebiedvanwebarchivering enhetgebruikvanAl(o. a. 

Transkribus)voortranscriptieenontsluitingvanhandgeschreven engedruktebronnen. 
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Afwijkingent. o. v. planning 

• Digitaliseringhuwelijkse 

bijiagenisafhankelijk 

geblekenvanextra 

conserveringenstaatnu 

geplandvoor helft2026 

Deprojectmatigedigitalisering 

vanbestemmingsplannenis 

doorgeschovennaar2026- 

2027van\A/egede 

noodzakelijkeinventarisatie 

enmaterieleverzorging. 

Lancerenvande 

• 

• 

gemeenteviewerisdoorte 

kortaancapaciteitbij 

betrokkenexternepartij 

verschovennaar2026. 

Foto:KennisdaggeorganiseerddoorhetRARvoorgemeenten 
enGR'en 

3. Insoectieentoezicht 

Algemeen 

HettaakgebiedInspectieentoezichtrichtzichop 
het 

bewakenvandekwaliteitvandeinformatiehuishoudingbij 

, gemeentengemeenschappelijkeregelingenhetwaterschap 

enhetRARzelf. 

, 

Uitgevoerdewerkzaamheden 

In2025zijnallegeplandeinspectietakenuitgevoerd , 

waaronder: 

Thema-inspectiesbijgemeenten , 

, gemeenschappelijkeregelingenhetwaterschapen 

deinterneorganisatie. 

Beoordelingvanvernietigingslijsten. 

Inspectievragenbeantwoordenover 

, archiveringsfunctionaliteitenconversieenmigratie. 

Begeleidenvangemeentenengemeenschappelijke 

regelingenbijdeuitvoeringvanarchiefwettelijke 

takenalsoverbrenging(incl. adviserenover 

openbaarheidsbeperkingen)enuitplaatsingvan 

archiefbescheiden 

OpstellenvanJaarverslagenArchieftoezicht. 

Voerenvantussentijdseinspectiegesprekkenen 

jaargesprekken. 

DeelnameaanStrategischInformatieoverleg(SIO) , 

meteengroeiendaantaldeelnemers. 

Jaarlijkseupdatevanhetcollectiehulpverleningsplan 

(CHV)vanhetRAR 

Foto:Collega'sOzdenenPatriciacantrolerenarchieven 
vanAVRI 

DaarnaastisactiefgeanticipeerdopdenieuweArchiefwet , ondermeerdoorgemeentente 

informerenoverdeverwachteimpactennoodzakelijke voorbereidingen. 
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Afwijkingent. o. v. planning 

Binnendittaakgebiedzijngeenafwijkingentenopzichte vandeplanninggeweest. 

, 4.Dienstverleninaeducatieencommunicatie 

Onderdittaakgebiedvaltdedienstverleningaanbetpubliek(studiezaalbeeldbankenonline , 

, diensten). Daarnaastomvatdittaakgebiedbetorganiseren vaneducatieveactiviteiten(participeren 

in)tentoonstellingeneninsamenwerkingmetpartners beterfgoedonderdeaandachtbrengen. 

Devolgendespeerpuntenenprioriteitenzijnvoorbet taakgebieddienstverleningvoor2025 

gerealiseerd ; 

Publieksdienstverlening 

HetRARondersteundeonderzoekersindestudiezaal enonlineenorganiseerdetalvan 

publieksactiviteiten. 

NacbtvanbetArcbieftrok250bezoekersdiebet evenementmet9+beoordeelden 

, Intotaalzijncirca2.500bezoekersbereiktviarondleidingenlezingenenevenementen. 

Stijgendelijnbijdestudiezaalbezoeken(tegende landelijketrendin) 

Uitbreidingvandigitaledienstverleningwaaronder Delivery-on-Demandvoor , 

auteursrecbtelijkestukken. 

MedewerkingaanCanonvanWestBetuwembtbeeldmateriaal. 

Participatiein(externe)exposities: 

HistoriscbInformatiepuntinZindermettbema'salsJemoerstaal80jaarvrijbeid , , 

, TinstadTielNatuurlijkFlipjeen6.000jaarTiel. 

Overzicbtvandegescbiedenisvandewaterpompop 
deGroenmarktvoorde 

Tijdscapsule 

ExpositieoverdeTweedeWereldoorloginKerkdrielinverzorgingstebuisLeyenstein 

PresentatievanstukkenbijdevernieuwdeCanonvan Tiel 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

o 

o 

o 

o 

Foto:BezoekersNachtvanhetArchiefbekijkenarchiefstukkenwaaropdeverhalenopgebaseerdzijn 

In2025bereiktendeeducatieveactiviteitenvan betRAR1. 525leerlingen: 

o Primaironderwijs:1.211leerlingen(waaronder775oplocatieRARtoenamevan36 , 

%t. o. v. 2024) 

o Voortgezetonderwijs:314leerlingen 

ParticipatieinCultuurenErfgoedpactmeto. a. gebruikvanMET(MobileErfgoed 

" Tentoonstelling)enOral-bistoryprojectSprekendeHerinneringen. " 

Educatie 

• 

• 

Jaarstukken2025 

Pagina22van64 

67F992DF1637DBD6454CB1BBCA4A75AC. 'QB-19-03-2026 20:18:T2496280F3181921P14796e8- 



Wehebbenactiefmeegewerkt(zowelinhoudelijkals projectmanagement)aandeuitgave 

vandepublieks-enexclusievevormvanCanonvanTiel , dietevensdientalsinhoudelijke 

kapstokvoordiverse6000jaarTielactiviteiten 

Faciliterenenstimulerensamenwerkinghistorische verenigingenuitbetwerkgebiedvanhet 

RARdoorhetorganiserenvanperiodiekoverleg(2xperjaar)metintotaal12deelnemende 

organisaties. 

• 

• 

ProjectenzoalsKeuzevrijheid(80jaarbevrijding) , nieu\A/elessenrondhetboekStromenddoordetijd 

" , " enthematischeprogramma'sbijverkiezingenStemop mijnpartijerfgoedweeken 

Kinderboekenweekendroegenbijaaneenbreedenverdiepend aanbodindegehelewerkgebiedvan 

hetRAR. 

Daarnaastwerdenmbo-studentenNT2-studentenenafstudeerdersactiefbetrokkenbijprojectenen 

producties. 

, 

Communicatie 

Depubliekscommunicatiekendein2025eensterkegroei: 

Substantielestijgingvanbereikeninteractieop socialemediaindiversedoelgroepen. 

Instagram:Weergavenenbereikgroeidenmetzo'n 80%(naar13. 408en7. 048). Ookhet 

aantalinteractiessteegflink:met44%naar403. Het aantalvolgers(grotendeelsinde 

leeftijd35-55)steegmet30%naar283. 

Facebook:Onzeberichtenwerden93. 400keerweergegeven 
enerwaren1600 

interactiesmetvolgers. Hetkanaalgroeidemet95 volgersnaar925. Dedoelgroepvan 

FacebookiseenstukouderdanvanInstagram:55+ 

YouTube:Hoewelwein2025nietveelopYouTubeplaatsten (alieendepodcastsen 

teasersvoordeNachtvanhetArchief)werder1644 
uuraanmateriaalbekekenen 

groeidehetaantalweergavenmet5%naar23. 100. Het aantalabonneessteegmet79 

naar360. 

, Spotify:HoewelweafgelopenjaarnietsmetSpotify dedengroeidehetaantalvolgers 

met19enwerdendepodcastafleveringenvanSprekende Herinneringen503keer 

beluisterd. DepodcastsstaanookoponsYouTubekanaal enzijndaar581keer 

weergegeveneneris34uurnaargeluisterd. 

Linkedin:OpLinkedinnamhetaantalvolgerstoe 
met86naar463. 

o 

Startvandevernieuwingvandewebsiteinclusief ontwikkelingvaneengemeenteviewer. 

• 

o 

o 

o 

o 

• , 

Afwijkingent. o. v. planning 

Binnendittaakgebiedzijngeenafwijkingentenopzichte vandeplanninggeweest. 

V 

Foto:Collega'swerkensamenaantotstandkomingvan hetBeleidsplan2026-2029 
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BETROUWBAAR 

BETROKKEN 

BEKWAAM 

  (geanonimiseerd)
Foto: 

Beleidsplan 
RAR 2026-2029 

Betrouwbaar, Betrokken, 
Bekwaam 
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2. 3 Watheefthetgekost? 

Debehaalderesultatenbinnenhetarchiefprogrammazijnpersaldogerealiseerdbinnende 

resultaatvan€65.177 , financielekadersenheeftgeresulteerdinpositief 

, eennegatiefresultaatvancirca€27.000-.Ditis Werealiseerdeopdedirectearchiefbeheerskosten 

Dezeextrainzetwas reaus. 
veroorzaaktdooreenhogereinzetvanexternarchiefbewerkingsbu 

noodzakelijkvanwegehettijdelijknietkunneninvullenvaneenaantalvacatures. Opde 

personeelskostenzienwedanookeenpositiefresultaatalsgevolgvandeopenstaandevacaturesin 

, 2025.DitsamenmetlagerelastendanoorspronkelijkbegrootuithoofdevandeCaoafspraken 

levertditoppersoneelskosteneenpositiefresultaat 

, 

vancirca€86.000-. , 

wemetnameopdeposthuisvestingeennegatief Opdepostendiehorenbijdebedrijfsvoeringzien 

eendeactualisatievanhet resultaatvancirca€41.000-.Ditishetgevolgvan , 

endaarnaasteeneenmaligeextrauitgave meerjarenonderhoudsbegroting(MJOB)vanhetgebouw 

dienietindebegrotingwarenvoorzien. voorzonnepanelenendeverduurzamingvandedepots , 

vanuitdegemeentenenconformDB- Dezeuitgavezijninlijnmetdeverduurzamingsverzoeken 

besluitop23-06-2025enzalvanaf2026leidentot eenlagerenergieverbruik. 

, vancirca€43.000-.Ditishetgevolgvande 

iseenhogererentegerealiseerddanwaarmee 

, 

Depostrenteleverdein2025eenpositieveresultaat 

overstapnaarschatkistbankierenper2025. 

indebegrotingrekeningwasgehouden. 

Verderedetailshieroverwordenverderopinhetjaarverslag 

Hierdoor 

toegelicht. 

lastenvoorgedaan. Inhetverslagjaar2025hebbenzichgeenonvoorziene 

Batenenlastenover2025 2. 3. 1 

Hieronderisdeprogrammaverantwoording2025ineuro's 

deBatenenLastenover2025isopgenomeninhoofdstuk 

weergegeven. 

4. 

Hetvolledigeoverzichtvan 

Rekening2025 Begroting2025 

Baten 

€127. 882 

€127. 882 

Saldo 

-€2. 878. 983 

Baten 

€309. 550 

€309. 550 

Saldo 

-€2. 790. 849 

Lasten 

€3. 006. 865 

Lasten 

€3. 100. 399 

Omschrijvingprogramma 

ProgrammaArchiefbeleid 

Totaalprogramma's 
-€2. 878. 983 €3. 006. 865 €3. 100. 399 -€2. 790. 849 

€3. 139. 408 

-€304. 425 

€0 

-€6. 000 

€3. 182. 938 

-€306. 121 

€0 

€0 

€0 

€304. 425 

€0 

€6. 000 

€310. 425 

€3. 139. 408 

€0 

€0 

€0 

€0 

€306. 121 

€0 

€0 

€306. 121 

€3. 182. 938 

€0 

€0 

€0 

Algemenedekkingsmiddelen 

Overhead 

HeffingVPB 

Onvoorzien 

Totaaloverig 
€3. 139. 408 €2. 828. 983 €3. 182. 938 €2. 876. 817 

Baten 

€0 

€0 

€10. 000 

€40. 000 

€0 

€50. 000 

Saldo 

€0 

€0 

€10. 000 

€40. 000 

€0 

€50. 000 

Saldo 

-€12. 529 

€16. 086 

-€49. 348 

€0 

€25. 000 

-€20. 791 

Lasten 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

Lasten 

€25. 000 

€0 

€49. 348 

€0 

€0 

€74. 348 

Baten 

€12. 471 

€16. 086 

€0 

€0 

€25. 000 

€53. 557 

Mutatiesreserves: 

ReservePublicatiefonds 

ReserveEgalisatiekapitaallastenWKO 

ReserveDigitalisering/Bedrijfsvoering 

ReserveE-depot 

ReserveDak/Zonnepalen 

Subtotaalmutatiesreserves 

€0 €65. 177 
Resultaatnabestemming 

(Indesaldokolommengeldt:-=nadeligen+=voordelig) 
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Kortom2025resteertineenpositiefsaldovan€65.177- tenopzichtevandebegroting. Ditbetekent , 

datderealisatievanhetprogrammaarchiefbeleidbinnen degesteldemiddelenisuitgevoerd. Indit 

verslagiseenvoorstelopgenomenvooreenbesluit totbestemmingvanditresultaat. 

2. 3. 2 Algemenedekkingsmiddelenonvoorzien 

Dealgemenedekkingsmiddelenbestaanuitdebijdrage perinwonervandeaangeslotengemeenten 

endebijdragevanhetWaterschap. 

Bijdrageperinwoner 

Voorhetjaarverslag2025geldtzoalsgebruikelijk dedatumvan1januari2024alspeildatumvoorhet 

aantalinwoners. Hetaantalinwonersvandedeelnemendegemeentenbedroegopdezepeildatum 

, 235. 325. Tenopzichtevan2024ishetaantalinwoners met730toegenomenofwelmet031% 

gestegen. Detoenameisrelatiefgeziengelijkover alledeelnemendegemeenten. 

Indebegrotingvan2025isdebijdrageperinwoner vanalledeelnemendegemeentenvastgesteldop 

, €1249.Hierondereenoverzichtmetdebijdragepergemeente.Detotalelastenvoorde 

deelnemendegemeentenvoorhetjaar2025bedragenin 
totaal€2. 939. 408-. 

Inwoner- 

bijdrage2025ineuro^ 

€346. 908 

€374. 026 

€327. 223 

€321. 115 

€529. 237 

€661. 365 

€379. 534 

€2. 939. 408 

Inwoneraantal 

1-1-2024 

27. 773 

29. 944 

26. 197 

25. 708 

42. 370 

52. 948 

30. 385 

235. 325 

Semeente 

Buren 

Culemborg 

Maasdriel 

Neder-Betuwe 

Tiel 

WestBetuwe 

Zaltbommel 

Totaal 

DienstverleningsovereenkomstWaterschapRivierenland(WSRL) 

MetWaterschapRivierenlandiseendienstverleningsovereenkomstgeslotenwaarinisvastgelegd , 

dathetRegionaalArchiefRivierenlanddearchievenvandevoormaligewaterschappenbeheert. In 

, 2025isdeovereenkomstmethetwaterschapvoor10-jaarverlengtmetnadeze10jaareen 

stiizwijgendejaarlijkseverlenging.Dekostenvooradviestoezichtenconserveringzijnnietindeze , 

, overeenkomstopgenomenindeprijsperstrekkendemetermaarwordenjaarlijksafzonderlijkmet 

hetwaterschapafgerekend. 

, Detotalelastenvoorhetwaterschapin2025bedragen €243.530- 

Onvoorzien 

Inhetverslagjaar2025hebbenzichgeenonvoorzieneuitgavenvoorgedaan. 

^Bijdragepergemeentenwordenafgrondopheleeuro's. 
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2. 3. 3 Overzichtvandekostenvanoverhead 

Metingangvan2018ishettaakveldOverhead^eenverplicht onderdeelenmoetendekostenvan 

OverheadafzonderlijkindeProgrammaverantwoordingwordengepresenteerd. Hettaakveld 

Overheadisnaderonderverdeeldin: 

lastengemeentelijkeoverheadfuncties(i.c.programmaarchiefbeleid) ; 

, lasten'eigenoverhead'(personeelskostendirectiemanagementenondersteuning). 

Taakveldoverhead Realisatie2025 

Begroting2025 

€3. 100. 399 

€306. 121 

€3. 406. 520 

€3. 012. 865 

€304. 425 

€3. 317. 290 

Lastengemeentelijkeoverheadfunctie 

Eigenoverhead 

Totaallasten 

€3. 492. 488 

€3. 492. 488 

€3. 267. 290 

€3. 267. 290 

Bijdragenoverhead 

Totaalbaten 

2. 3. 4 Vennootschapsbelasting 

Vanaf2016isdevennootschapsbelastingookvantoepassing voordecentraleoverheden. HetRAR 

staatophetstandpuntdatergeenVpB-plichtgeldtvoorhetRAR.Debelastingdienstgeeftperbrief , 

, , d.d.4juli2019aandathetRARnietbelastingplichtig isvoordeVpB.Voordejaren20162017en 

2018zaldebelastingdienstgeenaanslagenVpBopieggen. Vanafhetjaar2019e. v. wordtdoorhet 

RARgeenuitnodigingtothetdoenvanaangifteVpBgedaan. Mededoordatergeen\A/ijzigingen 

, ophandenzijninonzeactiviteitenishetonzeverwachtingdaterindenabijetoekomstgeen 

veranderingzalzijndiewelleidttoteenVpB-plicht voorhetRAR. 

2. 3. 5 

Overigeverplichtetoelichting 

RARisvoordegemeenteneenVerbondenPartii 

Voordegemeenteiseenprivaatrechtelijkeofpubliekrechtelijkeorganisatievwaarindegemeente , 

eenbestuurlijkeneenfinancieelbelangheefteenVerbondenPartij. HetRARisvoordegemeenten 

eenVerbondenPartij. 

BeleidsindicatoreneneffectenvandebetrokkenheidvandeVerbondenPartii 

Inartikel8bvanhetBesluitBegrotingenVerantwoordingstaatdathetprogrammaende 

verantwoordingdevolgendeaspectenmoetenbevatten:Dedoelstellinginhetbijzonderde 

, 

ministerieleregelingvastgesteldebeleidsindicatoren. 

DitisnietvantoepassingvoorhetRARomdatervoordemaatschappelijkeeffectenvanhetRAR 

geenverplichteindicatorenzijnvoorgeschreven. 

" , 

beoogdemaatschappelijkeeffectentenminstemoetenwordentoegelichtaandehandvandebij 

// 

Overzichtvanincidentelebatenenlasten2025 

Inhetverslagjaar2025hebbenzichenkeleincidentele batenenlastenvoorgedaan. 

Binnendeposthuisvestingbetroffendeincidentele lasteneenuitgavevoorindeaaniegvan 

zonnepanelen(€25. 000)envoordeverduurzamingvan dedepots(€18. 000). Persaldohebbendeze 

, ^ElkeORISverplichtdebatenenlastentesplitsenindevoorgeschreventaakveldeninzoweldebegrotingalsdejaarrekening.Art.58aWgr 

Iid2subbepaoitdatdeInformatievoorderden(IV-3) indelingendusdetaokveldindelingconformdegemeentelijkeindelinggeldtbijeen 

gemeenschappelijkeregelingvangemeenteenprovincie. Hetoverzichtvangeraamdebatenenlastenvandetaakveldeniseenverplichte 

paragraaf. VoorhetRARishetOverzichtvangeraamde batenenlastenvanhettaakveldOverhead0. 4verplicht. 
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uitgavennietgeleidtotoverschrijdingenvandebegroting. Degenoemdelastenzijnincidenteelvan 

aard. 

Daarnaast\A/arenerin2025incidentelebateninde vormvanUWV-vergoedingenvoor 

verlofvervanging(zwangerschaps-geboorte-enouderschapsverlof ). Omdatdeverlofvervangingin , 

2025nietheeftkunnenplaatsvindenzijndezeUWV-vergoedingen 
conformbetAB-besluitvan 

, 

18-11-2025toegevoegdaandebestemmingsreservebedrijfsvoering endigitalisering(€49. 348). Deze 

middelenzullenvanaf2026wordeningezetvoorbetwegwerkenvanontstaneachterstanden. Ook 

dezebatenzijnincidenteelvanaard. 

2. 3. 6 Controleverklaring 

Decontroleverklaringvandeaccountantisbijgevoegdinhoofdstuk7-Overigegegevens. 
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3 Jaarverslag-Paragrafen 

HetBesluitBegrotingenVerantwoordingprovinciesengemeenten(BBV)steltregelsaanwelke 

paragrafenerinhetjaarverslagmoetenzijnenwat 
daarinaandeordekomt. 

Deparagrafengeveneendwarsdoorsnedevaneenaantal beheeraspecten. Zegaanover 

onderwerpendieindejaarrekeningterugtevinden zijnenwaaraanpolitiekeoffinancielerisico's 

enderadenvandedeelnemende 
verbondenzijn. Deparagrafengevenhetalgemeenbestuur 

gemeentennaderinzichtindefinancielepositievan degemeenschappelijkeregelingRAR. 

Devolgendeparagrafenzijnopgenomen: 

Weerstandsvermogenenrisicobeheersing 

Onderhoudkapitaalgoederen 

Financiering 

Bedrijfsvoering 

Weerstandsvermogenenrisicobeheersing 3. 1 

Weerstandsvermogen 3. 1. 1 

Hetweerstandsvermogenbestaatuitderelatietussen: 

debenodigdeweerstandscapaciteitzijndeallerisico's waarvoorgeendirectemaatregelenzijn , 

getroffenendievanmaterielebetekeniskunnenzijn inrelatietotdefinancielepositieen 

debeschikbareweerstandscapaciteitzijndedemiddelen enmogelijkhedenwaaroverde , 

gemeenschappelijkeregelingbeschiktofkanbeschikken omnietbegrotekostentedekken. 

, DedoelenvanhetRARmetbetrekkingtothetweerstandsvermogen enrisicobeheersingzijnals , 

voIgtgeformuleerd: 

wezorgenvooreensolidefinancieelbeleidmeteen transparentinzichtindekostenen 

geldstromen ; 

wezorgenvooreenstructureelenreeelevenwichtin debegrotingendemeerjarenraming ; 

onzeplanning-encontrolcyclusiszoingerichtdat hetDBenhetABdestorings-en 

verantwoordingsinformatiekrijgendiezenodighebben. 

HetRARhanteertdevolgendeuitgangspuntenvoorhet risicomanagement: 

hetRARwildecontinuTteitvandeorganisatiedoelenwaarborgenendevermogenspositie 

beschermen ; 

hetRARwilactiefhaarrisico'sbeheersenenkunnen opvangenenwilvoorkomendat 

incidenteletegenvallendefinancieleresultatenverhaald moetenwordenopdegemeenten ; 

tegelijkertijdstreefthetRARnaarhetzolaagmogelijk houdenvandealgemenereserve. 

a) 

b) 

- 
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In2023zijnaandehandvaneenuitgebreiderisicosessie 
actuelerisico'svoorhetRARgeidentificeerd 

enishetrapportRisicomanagement&Weerstandsvermogen 
uit2020onderdeloopgenomen. De 

uitkomstenuitdezesessieszijnvastgelegdindeBeleidsnota Risicomanagementen 

weerstandsvermogen2024-2028vandatum24-11-2023. Indebijiageisdezenotatoegevoegd. , 

Hierondertreftueensamenvattingvandeuitkomsten uitdezenota. Deinhoudelijketoelichtingop 

derisico'sistevindenindebeleidsnotaindebijiage 
2. 

Hetweerstandsvermogenwordtberekenddoordeuitkomst 
vandebeschikbare 

weerstandscapaciteittedelendoordeuitkomstvan debenodigdeweerstandscapaciteit. Deuitkomst 

vandieberekeningvormtderatioweerstandsvermogen. 

beschikbareweerstandscapaciteit(middelen) 

benodigdeweerstandscapaciteit(risico's) Ratioweerstandsvermogen= 

Omhetweerstandsvermogentekunnenbeoordelenis , vastgesteldwelkeratiohetRARnastreeft. 

Hiertoeisgebruikgemaaktvanonderstaandewaarderingstabel. 

Waardering 

Uitstekend 

Ruimvoldoende 

Voldoende 

Matig 

Onvoldoende 

Ruimonvoldoende 

Ratioweerstandsvermogen 

> 20 , 

14X20 , < < , 

10X14 , < < , 

08X10 , < < , 

06X08 , < < , 

< 06 , 

Degeldenderatiovanhetweerstandsvermogenisdoor hetAlgemeenBestuurvanhetRARin2014 

vastgesteldopminimaal1. HetRARstreeftzodoende naareenweerstandsvermogenwelkeminimaal 

voldoendeis. 

Benodigdweerstandscapaciteit(risico's)anno2025 

Hieronderdeidentificeerderisico'smetdeomvang vanhuncapaciteitopbasisvanhetrestrisicoen 

kansberekening. 

Kans Risico Capaciteit Verwachtingswaarde 

Politiekbestuurlijkenmaatschappelijk 

Uittredingvaneendeelnemerofbeeindigingvaneen 
overeenkomst 

Organisatorisch 

Afhankelijkheidspecialistischeleveranciers 

Organisatorisch 

Calamiteitenmetschadeaangebouwenarchief 

Organisatorisch 

Cybercriminaliteit 

Juridisch 

Nalevenvandewet-enregelgeving 

€250. 000 €50. 000 02 , 

€250. 000 €50. 000 02 , 

€250. 000 €50. 000 02 , 

€100. 000 €40. 000 04 , 

€50. 000 €10. 000 02 , 

Totaalaanrisico's 

€200. 000 
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Beschikbaarweerstandscapaciteit(middelen)anno2025 

Hieronderdestandvandebeschikbaremiddelenin2025 omnietbegrotekostentedekken. Hierin 

dientdealgemenereservealsbufferterafdekking vanrisico'senomincidenteletegenvallersopde 

vangen. Debestemmingsreserveszijnreserveswaaraaneenbepaaldebestemming(doelstelling)is 

gegevenenderhalvevoorbetrealiserenvandiedoelstelling geoormerktis. Hieriniseenonderscheid 

tussenbeklemdeendeniet-beklemdebestemmingsreserves. Waarbijdebeklemdereservesgeen 

onderdeelkunnenuitmakenvandebeschikbare\weerstandscapacite it. 

Stand 

1-1-2025 

Stand 

31-12-2025 

stand 

31-12-2024 

Stelselwijtiging 

2025» 
beklemd/ 

nietbeklemd 

Mutaties 

€0 

-€16. 086 

€12. 529 

€49. 348 

€0 

€0 

€0 

-€25. 000 

€211. 000 

€0 

€0 

€200. 848 

€58. 021 

€100. 000 

€0 

€0 

€211. 000 

€277. 346 

€27. 136 

€200. 848 

€58. 021 

€100. 000 

€27. 496 

€25. 000* 

€211. 000 

€261. 260 

€39. 665 

€250. 196 

€58. 021 

€100. 000 

€27. 496 

€0 

nietbeklemd 

beklemd 

nietbeklemd 

nietbeklemd 

nietbeklemd 

beklemd 

nietbeklemd 

beklemd 

Algemenereserve/weerstandsvermogen 

ReserveEgalisatiekapitaallastenWKO 

ReservePublicatiefonds 

ReserveDigitalisering/Bedrijfsvoering 

ReserveE-depot 

ReserveWebsite 

ReserveMetamorfoze 

ReserveDak/Zonnepanelen 

€277. 346 

€27. 136 

€27. 496 

€929. 848 

€524. 502 

€20. 791 €947. 639 

€586. 379 

€569. 870 

€469. 870 

€331. 979 
Totaalreserves 

Totaalreservesweerstandscapaciteit 

*Stelselwijzigingwordtnadertoegelichtinparagraaf 
5. 2. 3 

Conclusieisdatbetweerstandsvermogenin2025voldoendeisgeweestvoorhetopvangenvande 

risico's. 

3. 1. 2 Kengetallen 

DeMinistervanBinnenlandseZakenenKoninkrijksrelaties heefteenaantalkengetalleninde 

begrotingverplichtgesteld. Deverplichtekengetallen 
vanhetRARstaaninonderstaandetabel. 

Realisatie 

2025 

122 

Realisatie 

2024 

136 

Begroting 

2025 

145 

Kengetallen 

lANettoschuldquote 

IBNettoschuldquote 

gecorrigeerdvooralleverstrekteleningen 

2Solvabiliteitsratio 

3Grondexploitatie 

4Structureleexploitatieruimte 

5Belastingcapaciteit 

122 

13 

n. v. t. 

, 37 

n. v. t. 

145 

6 

n. v. t. 

0 

n. v. t. 

136 

8 

n. v. t. 

, 07 

n. v. t. 

Denettoschuldquotegeeftinzichtinhetniveauvan deschuldenlasttenopzichtevandeeigen 

middelen. Hetgeeftduseenindicatievandematewaarin derentelastenendeaflossingenopde 

, exploitatiedrukken. Ditkengetalisalenkelejaren dalendehetgeenpositiefisvoordefinanciele 

positievanhetRAR. 

Desolvabiliteitgeeftinzichtindematewaarinhet 
RARinstaatisaanhaarfinancieleverplichtingen 

ditisvoordefinancieleweerbaarheid. Dit 

tevoldoen.Hoehogerditpercentagehoegunstiger , 

kengetalisstabielhooghetgeenpositiefisvoor definancielepositievanhetRAR. , 

Destructureleexploitatiecapaciteithelptmeeomte 
beoordelenwelkestructureleruimtehetRAR 

heeftomdeeigenlastentedragenofwelkestructurele stijgingvandebatenofstructureledaling , 
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, vandelastendaarvoornodigis. Wanneerditcijfer negatiefisbetekenthetdathetstructureledeel 

vandebegrotingonvoldoenderuimtebiedtomdelasten teblijvendragen. Ditkengetalisneutraal 

totpositief. WatbetekenddathetRARstabielisin hetdragenvandeeigenlasten. 

3. 2 Onderhoudkapitaalgoederen 

Deparagraafkapitaalgoederenbetreffendehetonderhoud vankapitaalgoederenbevattenminstede 

goederengebouwen. 

Vandezekapitaalgoederenwordthetvolgendeaangegeven: 

a. 
hetbeleidskader ; 

b. deuithetbeleidskadervoortvioeiendefinancieleconsequentles ; 

c. 
devertalingvandefinancieleconsequentlesinde begroting. 

Afschrijving 3. 2. 1 

Indestaatvanactivazijndeinvesteringenenafschrijvingenopgenomenvandegebouwenen 

overigematerielevasteactiva(inventarisenICT). Voordegebouwenbetrefthetdeinvesteringen 

voordenieuwbouwendeinvesteringvoordeuitbreiding vanhetarchiefdepot. Deinvesteringenin 

gebouwenwordenopbasisvanannuVteitenafgeschreven. Voordeoverigematerielevasteactiva 

betrefthetinvesteringeninonderandere(kantoor gerelateerde)inventarisenICT-middeien. De 

afschrijvinghiervangebeurtopbasisvanlineaire afschrijvingmetdevolgendeafschrijftermijnen: 

Inventaris 
10jaar 

ICT-middelen 4jaar 

Onderhoudsplanenkostenvanonderhoud 3. 2. 2 

Regulierengrootonderhoudaanhetgebouwenhaar installatiesgebeurtdoordeVvEopbasisvan 

hetmeerjarenonderhoudsbegroting(MJOB). HetMJOBvanhetgebouwisin2025geactualiseerd. 

DoordegekozenlangerelooptijdvanhetMJOBendesterkgestegenbouwkostenzijndejaarlijkse 

, reserveringenverhoogdwatresulteertinhogerejaarlijkseexpioitatiekosten. 

JaarlijkswordterdoorhetRAReenbedraggedoteerdaandeonderhoudsvoorzieningvandeVvEten 

behoevevandeuitvoeringvanreguliereengeplandegrootonderhoud. In2025wasditeenbedrag 

, van€125.000-. 

3. 3 Financiering 

, Indeparagraaffinancieringkomenzoalsdenaamalaangeeftdeaspectenronddefinancieringaan , 

deorde. InditkaderishetverplichtondermeertevoldoenaandeWetFinancieringDecentrale 

Overheden(FIDO). 

3. 3. 1 Schatkistbankieren 

Inhetkadervanhetverplichtschatkistbankierenwordenovertolligeliquidemiddelenaangehouden 

indeschatkistvanhetRijk. Publiekemiddelenwordenuitsluitendbuitendeschatkistgehoudenvoor 

zoverdezebenodigdzijnvoordeuitvoeringvandepublieketaak. 

MetingangvanjanuarivanditjaarneemthetRARactiefdeelaanschatkistbankierenwaarmee , 

overtolligeliquidemiddelenwordenaangehoudenbijhetRijk. Voorhetaanhoudenvanmiddelen 

buitendeschatkistgeldteendrempelbedragdatwordtberekendalskwartaalgemiddelde. Dit 

drempelbedragbetrefthetmaximumbedragdatgemiddeldbuitendeschatkistmagworden 

aangehouden. Voordecentraleoverhedenmeteenbegrotingstotaallagerdan€500miljoen 

, bedraagtdezedrempel2%vanhetbegrotingstotaalmeteenondergrensvan€1miljoen.HetRAR 
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hanteertinditkaderdeondergrensvan€1miljoenenconformeertzichdaarmeeaandegeldende 

regelgevinginzakeschatkistbankieren. 

3. 3. 2 Geldleningen 

Degeldleningenbestaanuitmiddeleninrekening-courantencorresponderendedepositorekeningen. 

In2008zijntweevastegeldleningenvoordetoenmaligenieuwbouwafgesloten. Dezezijnin2009 

, opgenomen.Omdatdeinvesteringskostenvoordenieuwbouwlageruitzijngevallenisde 

depotuitbreidingmeteendeelvandeoverblijvendefinancielemiddelengefinancierd. 

3. 3. 3 Rentelastenrenteresultaatentoerekeningvanrente , 

Deaanbetprogrammetoeterekenenrentewordtbepaald doordeexternerentediebestaatuitde 

rentediewordtbetaaldoverafgeslotenleningen. 

Beideleningenzijnannuiteitenleningenmeteenvasterentegedurendedegehelelooptijd. 

LeningAheefteenhoofdsomvan€2miljoeneneenlooptijdvan20jaar. Derenteisgedurendede 

, 

renteisgedurendedegehelelooptijd478%.Indetoerekeningvanrenteaandeinvesteringenwordt 

, 

gehelelooptijd473%.LeningBheefteenhoofdsomvan€8miljoeneneenlooptijdvan40jaar.De 

, 

uitgegaanvan475%. 

3. 3. 4 Kapitaallasten 

Delooptijdendeaflossingvandebeideleningenlopengelijkaandekapitaallastenberekeningvoor 

deinvesteringvandenieuwbouw. 

3. 3. 5 EMU-saldo 

HetEMU-saldoishetfinancieringssaldominusdeelnameaanbedrijveneninkomstenuit 

, kredietverstrekkinguitgedruktingeldvaneenoverheiddielidisvandeEuropeseMonetaireUnie , 

(EMU). BerekeningvanhetEMU-saldovanhetRARisalsvoIgt: 

Realisatie 

2025 

Begroting 

2025 

BerekeningEMUsaldo 

Exploitatiesaldovoortoevoegingaanc. q. onttrekking uit 

, reserves(zieBBVart17c) 

Afschrijvingentenlastevanexploitatie 

Uitgavenaaninvesteringenin(im)- 

materielevasteactivedieopdebalans 

wordengeactiveerd 

Mutatiesvoorzieningen 

BerekendEMUsaldo 

€85. 968 

€197. 055 

-€50. 000 

€204. 600 

-€86. 129 

€0 

€196. 894 

-€196. 200 

-€15. 743 

-€57. 343 

3. 3. 6 Financieringspositie 

Financieringsbehoefte 
Realisatie 

2025 

Begroting 

2025 

€196. 200 

€204. 600 

€270. 932 

€0 

€6. 826. 540 

€86. 129 

€197. 055 

€270. 932 

€0 

€6.826540 , 

A. Investeringennetto 

B. Afschrijvingen-/- 

C. Aflossingenleningen 

Nieuwoptenemenleningen 

Vasteschuld31-12 
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3. 3. 7 Kasgeldlimiet 

Berekeningkasgeld 
Realisatie 

2025 

€3. 406. 520 

, 82% 

€279. 335 

Begroting 

2025 

€3. 317. 290 

, 82% 

€272. 018 

Totalelastenc. q. begrotingstotaal 

Percentageregaling 

Kasgeldlimiet 

, Dekasgeldlimietwordtberekendopbasisvan82%van hetbegrotingstotaal.HetRARzalgeletop , 

degoedeliquiditeitspositiegeengebruikhoevente makenvandekasgeldlimiet. , 

3. 3. 8 Renterisicoleningen 

, Omde(rente)risico'sopdeleningenportefeuillete beherenisderenterisiconormvantoepassing. 

DezenormisgebaseerdopdeWetFinancieringDecentrale Overheden(FIDO). Enheeftals 

uitgangspuntdatdeaflossingenen/ofrenteherziening inenigjaarnooitmeermagzijndan20%van 

hetbegrotingstotaal. Voorderenterisiconormgeldt eenminimumbedragvan2. 500. 000euro. 

Renterisico 
Realisatie 

2025 

Begroting 

2025 

€0 

€270. 932 

€270. 932 

€663. 458 

€392. 526 

€0 

€0 

€270. 932 

€270. 932 

€681. 304 

€410. 372 

€0 

1Renteherzieningenopvasteschuld 

2Aflossingen 

3Renterisico(1+2) 

4Renterisiconorm 

5aRuimteonderrenterisiconorm(43) < 

> 5bOverschrijdingrenterisiconorm(34) 

IndelabelisteziendathetRARover2025ruimschoots binnendegesteldenormblijft. 

Berekeningrenterisiconorm Realisatie 

2025 

€3. 406. 520 

20% 

€681. 304 

Begroting 

2025 

€3. 317. 290 

20% 

€663. 458 

4Totalelasten 

4bNorm 

4Renterisiconorm 

3. 4 Bedrijfsvoering 

3. 4. 1 Financielerechtmatigheid 

FletRegionaalArchiefRivierenland(RAR)moetzich kunnenverantwoordentenaanzienvande 

rechtmatigheidvandeuitvoeringvanhetfinanciele beheer. Rechtmatigheidverteltofhetbeleid 

wordtgevoerdinovereenstemmingmetdeinterneen externeregelgeving. HetDagelijksBestuur 

vanhetRARisverplichttewaarborgendathetfinancieel beleidaandeeisenvanrechtmatigheid , 

verantwoordingencontrolewordtvoldaan. 

AlsgevolgvanaanpassingeninhetBesluitBegrotingenVerantwoording(BBV)enhetBesluit 

accountantscontroledecentraleoverheden(Bado)geldenvanaf2025nieuweregels. Vanafhet 

verslagjaar2025geldteenuniformerapporteringstolerantie van2%voordeinternecontroleen 

rantieisverwerktindefinanciele rapportageaanhetbestuur. Dezeaangescherpterapporteringstole 

verordeningwelkeisvastgesteldinhetAlgemeenbestuur van18-11-2025. Definancieleverordening 

ishiermeesamenmetonsinternecontroleplaninlijngebrachtmetdenieuwecontrolestandaard. 

WaarmeewealsRARzorgdragenvoor: 

eenadequateinrichtingvandeorganisatiepassend bijrechtmatigheidzoalswaarmogelijk 

functiescheidingenenmeerinternecontroleopuitvoering vantaken ; 

, 
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, eenbetereuitvoeringeninternebeheersingvande werkzaamhedenzoalsbetefficient 

vastleggenvangoedkeuringenindeprocessen ; 

meerinzichtinderechtmatigheidvan(financiele)rechtshandelingenzoalsinzichten , 

bewustwordingvanrechtmatigheidwaarbijexpliciet 
aandachtisvoorfrauderisico's. 

Omdebeheersbaarheidenbetrouw/baarheidvanonze internefinancieleprocessenverderte 

, versterkenIsin2024beslotenhetboekhoud^ysteemtevernieuw/en.HiervoorisgekozenvoorAFAS , 

medeomdatdezesoftwarevoldoetaanarchiefwettelijkevereisten. Deimpiementatievandeze 

softwareheeftin2025plaatsgevondenenAFASzalvanafboekjaar2026volledigingebruikworden 

genomen. Metdezevernieuwingwordtdeinternecontrole verderverbeterdenwordttevensde 

rechtmatigheidvanfinancieletransactiesbetergeborgd. 

Daarnaastzijnerin2025mooieverbeterslagengemaakt inonsinternekwaliteitssysteemenhet 

gebruikvanonsDMSCorsadiebijdrageaandezeverbetering. 
Flierleestumeeroverinons 

, 

jaarverslagArchieftoezicht. 

Deindejaarrekeningopgenomenrechtmatigheidsverantwoordingisopgesteldopbasisvande 

kaderszoalsisvastgesteldinhetnormenkader. Dat 
betekentdat ; 

Derechtmatigheidsverantwoordingingaatopdefinancielerechtmatigheidvanbatenlastenen , 

balansmutaties. 

Voordefinancielerechtmatigheidvanbatenlastenenbalansmutatiesrekenenwedepost , 

overheadvolledigtoeaanhetProgrammearchiefbeleid. Ditomdatermaareenprogrammeisbij 

RARenomdathetprogrammenietzonderoverheadgerealiseerd 
kanworden. 

Definancielerechtmatigheidbetrekkingheeftop: 

o 

o 

o 

, hetvoorwaardencriterium:ofwelzijndetransactiesverrichtinavereenstemming 

metdewet-enregelgeving? 

hetbegrotingscriterium:ofwelpassendetransactiesbinnendegeautoriseerde 

begroting? 

, enhetmisbruik&oneigenlijkgebruikcriterium: zijndegegevensdiedoorde 

belanghebbendenzijnverstrektomhetvoldoenaanvoorwaarden aantetonen , 

getoetsttervoorkomingenbestrijdingvanmisbruik enoneigenlijkgebruikvanwet- 

enregelgeving? 

Derechtmatigheidsverantwoordingisopgesteldbinnen dekadersvandeKadernota 

rechtmatigheid2025vandeCommissieBBVvanSeptember 2025alsmedeonzeeigenfinanciele 

verordening2025. Ditbetekentdat: 

o Eenverantwoordingsgrensvan2%(zijnde€68. 000) isgehanteerdwaarboven 

cumulatievefoutenenonduidelijkhedeninderechtmatigheidsvera ntwoording 

wordenopgenomen. 

Eenrapporteringstolerantievan2%(zijnde€68. 000) isgehanteerdwaarboven 

foutenenonduidelijkhedenindeparagraafbedrijfsvoering wordenopgenomen. 

" , " OpdevolgendepaginazijnaandehandvandeMonitor rechtmatigheidsverantwoordingde , 

geconstateerdeafwijkingenpercriteriumopgenomen metdaarondereentoelichtingperafwijking. 

o 
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Toetsingscriteriumvoorderochtmatjjieidsverantwoording 

Begrotingscriterium 

Overschrijdinglastenprogramma 

Overschrijdinginvesteringsbudgetten 

Nietgeautoriseerdereservemutaties 

€89. 230 

€89. 230 

€0 

€0 

€0 Voorwaardecriterium 

Geer)afwijkingengeconstateerd 

€0 
Misbruik-enoneigenlijkgebruikcriterium 

Geenofwijkir)gengeconstateerd 

€89. 230 
Totaalrechtmatigheidsfouten 

€89. 230 

Waarvanacceptabel 

Begrotingsafwijkingendiegeheelwardengecompenseerd doordirectgereiateerdebatonendaarmee 

acceptabelzijn. (olsgevolgvanartikel4. 1vande financieleverordeningRegionaalArchief 

Rivierenland2025) 

€0 
Waarvanniet-acceptabel 

€0 
Saldoresterenderechtmatigheidsfouten 

Conclusieentoelichtinfiopdeafwijkingen 

Erisenkelophetbegrotingscriteriumeenafwijking geconstateerd. Hetbetreftbiereen 

begrotingsoverschrijdingvan€89.230-watderapporteringstol erantieoverschrijdt. , 

Hierondertreftueentoelichtingvandezeoverschrijding. 

Deoverschrijdinginlastenishetgevolgvaneenoverschrijding opdepostenvandedirectearchief 

beheerskostenenopdepostendiehorenbijdebedrijfsvoering , zoalshuisvestingskostenen 

organisatiekosten. Opdepostvandedirectearchief 
beheerskostenbetrofditdeinzetvanextern 

archiefbewerkingsbureaualsgevolgvaneenaantalvacatures. Enopdeposthuisvestinggaathetom 

hogerekostenvoorhetMJOBeneeneenmaligeextra uitgavevoorverduurzaming(zonnepanelenen 

klimatiserenvandedepots). Opdepostorganisatiekosten gaathetomeentrainingdiedoorons 

werdgeorganiseerdwaarinookexternendeelnamen. Deze extralastenzijnincidenteelenleverde 

aandeanderekantextragereiateerdebatenop. 

, Intotaalzijnerophetprogrammaarchiefbeleidinclusief Overhead€181.668-aanhogerebaten 

gerealiseerddanbegroot. Dehogerebatendiedirect gerelateerdzijnaandehogerelastenhebben 

, eenomvangvancirca€134.000-.Enbestaanuit 

hogerebateninarchiefbeheerarchieftoezichtenadvies (circa€84. 000)vooronze , 

dienstverleningaanhetwaterschapdeelnemendegemeenten enGR-en. , 

hogerebateninhuisvesting(circa€25. 000)alsgevolgvandeonttrekkingaandereserve 

dak/zonnepanelen. 

hogerebatendoorhetdirectkunnendoorbelastenvangemaaktekosteninzakeE-depoten 

opieiding/training(circa€25. 000) 

Doordezeextrabatenishettotalefinancieleeffectpositiefenzijndegeconstateerde 

onrechtmatighedenvolgenshetDagelijksBestuuracceptabelopbasisvandedoorhetAlgemeen 

Bestuurvastgesteldeafspraken. 

HiermeevoldoethetRARaandevereistenvanderechtmatigheidsverantwoording. 
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3. 4. 2 Internecontroleopdefinancielebedrijfsvoering 

Sinds2023zijnerterbevorderingvanderechtmatigheid , aanvullendeinternecontrolesingevoerd , 

opdebedrijfsvoeringprocessendiefinancieelvaninvioed zijn. Dezeinternecontrolebiedtinzichtin 

derechtmatigheidvan(financiele)rechtshandelingen. 
Uitdeinternecontrolediein2025\A/erd 

uitgevoerdopdefinancieelsignificanteprocessen , blijktdatdezecontrolesderechtmatigheiden 

getrouwheidvandeverantw/oorddefinancieletransacties ondersteunen. Erzijngeensignificante 

afwijkingengeconstateerdindeonderzochteprocessen , 
watdebetrouwbaarheidvandefinanciele 

verslagleggingverderbenadrukt. 

3. 4. 3 Ontwikkelingenformatieenpersoneelskosten 

DeformatievanhetRARbestondop31december2025uitdevolgendefte's: 

FunctieenaantalFte Realisatie 

2024 

Realisatie 

2025 

Begroting 

2025 

Directeur/streekarchivaris 

Adjunct-directeur 

Ondersteuning 

Medewerkers 

Totaal 

100 , 

100 , 

056 , 

2107 , 

2363 , 

100 , 

100 , 

056 , 

2130 , 

2386 , 

100 , 

100 , 

056 , 

2235 , 

2491 , 

Eriseenlichtegroeiinhetaantalfte'sdoordeaanvullendedienstverleninginarchiefbeheer. 

3. 4. 4 Ziekteverzuim 

HetziekteverzuimissindsenkelejarenzeerlaagbijhetRAR. In2025haddenwijtemakenmeteen 

langdurigziekecollegawaardooronsziekteverzuimissinds2024ietsisgestegen(vooralhet , 

langdurigeziekteverzuim). Ditbuitenbeschouwinglatendeishetoverallziekteverzuimtnogaltijd 

, uitstekendditzekerinvergelijkingmethetlandelijkgemiddelde. 

Hetoverallziekteverzuim-percentageover2025was37%(2024:33%).Ditverzuimcijferbestaatuit , , 

, kortdurendenlangdurigverzuim.Voor2025washetkortdurendziekteverzuim128%(2024:163%) 

enhetlangdurigenextralangdurigziekteverzuimpercentage 242%(2024:171%). , 

, 

, 

3. 4. 5 Ziektevervanging 

Verzuimwerddeelsopgevangenindeeigenorganisatie , vooralhetkortdurendeverzuim. Erwas 

, , voor2025vooreenbedragvan€27.800-(2024:€ 24.800-)rekeninggehoudenmetvervanging 

, wegensziekte(15%vandeloonsom).Hiervaniseen bedragvancirca€27.400-besteedaan , 

ziektevervangingbijlangdurigverzuim. Juistbijlangdurig ziekteverzuimisziektevervangingeffectief 

enefficient. 

3. 4. 6 Inhuurpersoneel 

Inhuurvanpersoneelvindtdeelsplaatsbinnenhet bestaandeloonkostenbudgetuitdevrijvalvan 

personeelskostenvannietofnietdirectingevulde vacatures. Daarnaastisindebegroting2025een 

bedragvan€33.700-opgenomenvoorinhuurvantijdelijk personeel. In2025iserzoalshierboven , 

gemeldeenbedragvan€27. 400besteedaantijdelijk personeeltenbehoevevanziektevervanging. 

3. 4. 7 Werkzaak 

In2025was136fteaanmedewerkersviaWerkzaakbij hetRARaanhetwerk. Ditiscirca6%vande , 

totaleformatie. Dezemedewerkerszijningezetopdienstverleningstakenzoalshetophalenvande 

, archiefstukkenuitdedepotsvoordeafdelingS-o-D endestudiezaalmaarookopdefacilitaire 

ondersteuningenmaterieleverzorgingvanhetarchief. 
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3. 4. 8 Jaarlijksterugkerendearbeidskosten 

HetRARdientvanuithetBesluitBegrotingenVerantwoording(BBV)indebegrotingintegaanopde 

jaarlijksterugkerendeaanarbeidskostengerelateerde verplichtingenvanvergelijkbaarvolume. 

Onderarbeidsrechtelijkeverplichtingenwordenverstaan deaansprakenoptoekomstigeuitkeringen 

doorhuidigdanw/elvoormaligpersoneel. HetBBVschrijft voordatjaarlijksearbeidskosten 

gerelateerdeverplichtingenvanvergelijkbaarvolume viadeexploitatiemoetenlopen. Alsde 

verplichtingennietvaneenvergelijkbaarvolumezijn , danmoethiervooreenvoorzieningworden 

getroffen. BijhetRARisdaarin2025sprakevan. Metalsgevolgdatweper2025eenvoorziening 

hebbengetroffenvoor(overmatig)bovenwettelijkverlof enIKB-verlof. Deomvangvandeze 

voorzieningis€51.706-enbestaatuitverloftegoeden vanonshuidigpersoneelsbestand. Dezeisin , 

debalansopgenomenonderdepostoverlopendepassive. 
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4 

4. 1 

Jaarrekening-BatenenLasten2025 

Overzichtvandebatenenlasten2025 

^egratln^O?? 

1-^tenT 

ening 

BatenI 

?egraf!n^Q2? 

Batenf Saido Saido Saldoi Baten) 
Bateni Saldoj LastenI Lastenj Lasten) lOmf^chrijvingprogrnmma 

ProgrammaArchiefbeleid 

ProgrammaArchiefbeleid 

Personeelskosten-programma 

Overigepersoneelskosten 

Huisvestingskosten 

, Organisatiebeheer&administratie 

Automatiseringskosten 

Rente-enfinanciering 

^taalprogramma's 

-€64. 423 €122. 213 €207. 660 

-€1. 334. 521 €20. 601 €1. 357. 610 

-€54. 068 €0 €59. 810 

-€1. 059. 296 €952. 129 €16. 896 

-€50. 987 €46. 460 €0 

-€252. 711 
€281. 410 

€19. 284 

€34. 855 €10. 240 €35. 806 

€214. 800-€2. 781. 151€2. 915. 319 

€103. 550 -€104. 110 

€0-€1. 357. 610 

-€59. 810 €0 

-€937. 887 €14. 242 

-€46. 460 €0 

-€281. 410 €0 

-€10. 240 €0 

€117. 792-€2. 797. 527 

-€245. 497 €186. 636 

-€1. 551. 
805€1. 355. 122 

-€57. 980 €54. 068 

-€847. 131€1. 076. 192 

€50. 987 

€271. 995 

€951 

€2. 995. 951 

-€264. 180 
€338. 867 

-€1. 398. 443€1. 551. 805 

€57. 980 -€64. 520 

€865. 483 -€918. 756 

€59. 730 
-€67. 357 

€132. 000 -€129. 245 

€1. 000 €51. 653 

-€2. 790. 849€3. 006. 865 

€93. 370 

€0 

€0 

€18. 352 

€0 

€6. 160 

€10. 000 

€127. 882 

€434. 750 

€1. 462. 318 

€64. 520 

€921. 866 

€67. 357 

€146. 559 

€3. 028 

C3. 100. 399 

€170. 570 

€63. 875 

€0 

€3. 110 

€0 

€17. 315 

€54. 681 

€309. 550 

-€59. 730 

-€125. 840 

€9. 000 

-€2.878.983 , 

€0€3. 051. 877 €3. 051. 877 
€3. 139. 408 

€0€3. 093. 239 €3. 093. 239 
€3. 182. 938 €0€3. 139. 408 €0 €3. 182. 938 

AJgemenedekkingsmiddelen 

Overhead 

Personeelskosten-overhead 

HeffingVPB 

Onvoorzien 

^taalovcrigen 

IMutatiesreserves? 

€0 €298. 320 

€0 €0 

€0 €6. 030 

€304. 
350€3. 051. 877 

-€298. 320 

€0 

-€6. 030 

€2. 747. 527 

-€304. 425 

€0 

-€6. 000 

€2. 828. 983 

€281. 660 €0 

€0 €0 

€7. 960 €0 

€289. 620€3. 093. 239 

-€281. 660 

€0 

-€7. 960 

€2. 803. 619 

-€306. 121 

€0 

€0 

€2. 876. 817 

€304. 425 €0 

€0 €0 

€6. 000 €0 

€310. 425€3. 139. 408 

€306. 121 

€0 

€0 

€306. 121 

€0 

€0 

€0 

€3. 182. 938 

Saido Baten Baten! Lasted Sai^ 
Lastehl " 'Batenj^ Xaslenl' Saldo| Saldol Lastenj " 

€0 

€0 

€0 

€10. 000 

€40. 000 

€0 

€0 

€50. 000 

€0 

€0 

€0 

€10. 000 

€40. 000 

€0 

€0 

€50. 000 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€45. 000 

€45. 000 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€45. 000 

€45. 000 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€10. 000 

€40. 000 

€0 

€0 

€50. 000 

€0 

€12. 471 

€16. 086 

€0 

€0 

€0 

€25. 000 

€53. 557 

€0 

-€12. 529 

€16. 086 

-€49. 348 

€0 

€0 

€25. 000 

-€20. 791 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€10. 000 

€40. 000 

€0 

€0 

€50. 000 

€0 

€25. 000 

€0 

€49. 348 

€0 

€0 

€0 

€74. 348 

Algemenereserve 

ReservePublicatiefonds 

ReserveEgalisatiekapitaallastenWKO 

ReserveDigitalisering/BedrijfsNoering 

ReserveE-depot 

ReserveWebsite 

ReserveDakyZonnepalen 

Subtotaalmutatiesreserves 

€67. 468 €0 €0 €65. 177 
Resuttaatnabestemming 

(Indesaldokolommengeldt:-=nadeligen+=voordelig) 
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4. 2 Toelichtingopdebatenenlastenover2025 

Omschrijvingprogramma 

Vcrschil 
Rcalisatie 

2025 

Begroting 

2025 

Programmaarchiefbeleid 

Directearchiefbeheerkosten 

Personeelskosten 

Overigepersoneelskosten 

Huisvestingskosten 

, Organisatiebeheerenadministratie 

Automatiseringskosten 

Renteenfinanciering 

Totaalprogramma 

€245. 497 

€1. 551. 805 

€57. 980 

€847. 131 

€59. 730 

€125. 840 

-€9. 000 

€2. 878. 983 

-€18. 684 

€153. 361 

-€6. 540 

-€71. 625 

-€7. 627 

-€3. 405 

€42. 653 

€88. 134 

€264. 180 

€1. 398. 443 

€64. 520 

€918. 756 

€67. 357 

€129. 245 

-€51. 653 

€2. 790. 849 

-€43. 530 
€3. 182. 938 €3. 139. 408 Algemenedekkingsmiddelen 

Overhead 

Personeelskostenoverhead 

HeffingVPB 

Onvoorzien 

Totaaloverig 

€1. 696 

€0 

-€6. 000 

-€47. 834 

-€306. 121 

€0 

€0 

€2. 876. 817 

-€304. 425 

€0 

-€6. 000 

€2. 828. 983 

Saldovanbatenenlasten 

Saldovanmutatiesaanreservepubllcatiefonds 

Saldovanmutatiesaanreserveegalisatiekapitaallasten 

SaldovanmutatieaanreservedIgItallserIng/Bedrijfsvoering 

SaldovanmutatiesaanreserveE-depot 

Saldovanmutatiesaanreservesdak/zonnepalen 

Totaalsaldovantoevoegingen/onttrekkingenreserves 

SaldoResultaatnabestemming 

-€135. 968 

€12. 529 

-€16. 086 

€59. 348 

€40. 000 

-€25. 000 

€70. 791 

-€65. 177 

€85. 968 

-€12. 529 

€16. 086 

-€49. 348 

€0 

€25. 000 

-€20. 791 

€65. 177 

-€50. 000 

€0 

€0 

€10. 000 

€40. 000 

€0 

€50. 000 

€0 
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Over2025isophetprogrammaarchiefbeleideenbatigsaldogerealiseerdvan€65-177 , Ditisals 

voIgtteverkiaren: 

Directearchiefbeheerkosten 

Opdedirectearchiefbeheerkosteniseennegatiefresultaat 

gerealiseerd. Ditwordtveroorzaaktdooreenhogere 
inzetvan 

externarchiefbewerkingsbureau's. Dezeextrainzet 
was 

noodzakelijkvanwegehettijdelijknietkunneninvullen 
vaneen 

aantalvacatures. 

Personeelskosten 

Opdepersoneelskosteniseenpositiefresultaatbehaald. Dit 

voordeelishetgevolgvanlagerelastenuithoofde vandeCao- 

afsprakendanoorspronkelijkbegroot. Daarnaasthebben twee 

vacaturesin2025gedurendehetjaarniet(volledig)ingevuldkunnen 

, wordenwatheeftgeleidtotlagerepersoneelsuitgaven. 

Bedrijfsvoeringkosten:Huisvestingorganisatiebeheer 
en 

, , 

automatisering 

wordtveroorzaakt 
Persaldoissprakevaneennegatiefresultaat. Dit 

doortweesignificantieontwikkelingen. Indeeerste plaatsishet 

Meerjaren-onderhoudsbegroting(MJOB)vanhetgebouw 

geactualiseerd. Doordegekozenlangerelooptijdvan 
hetMJOBen 

desterkgestegenbouwkostenzijndejaarlijksereserveringen 

verhoogdwatresulteertinhogerejaarlijkseexploitatiekosten. 
Ten 

, 

tweedeisvoordeverduurzamingeeneenmaligeextra uitgave 

gedaaninzonnepaneleneninverduurzamingvanhet 

klimaatsysteemvandedepot. Dezewarenbeideniet indebegroting 

voorzienwelopnadrukkelijkverzoekgemeentenen 
conformDB- 

2026leidentot 

-/- € 27.682- , 

+ 

€ 85.777- , 

-/- € 41.571- , 

, 

besluitvan23-06-2025. Dezeextrauitgavezalvanaf 

eenlagerenergieverbruik. 

Rente 

Hetpositieveresultaatoprenteishetgevolgvan deoverstapnaar 

schatkistbankierenper2025. Hierdooriseenhogere 
rente 

gerealiseerddanwaarmeeindebegrotingrekeningwasgehouden. 

Onuoorzien 

Erhebbenzichinhetverslagjaargeenonvoorzieneuitgaven 

voorgedaandienietbinnendebeschikbarebudgetten vielen , 

waardoorhetvolledigebudgetvooronvoorzienisvrijgevallen. 

+ 
€ 42.653- , 

+ 

€ 6.000- , 

€ 65.177- , 

BovenstaandezakenzijnmetuitzonderingvanhetMJOBendehoogtevanderenteincidentele , , 

financielemee-entegenvallers. 
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4.3 Wet 
normering bezoldiging topfunctionarissen (semi)publieke 

sector (WNT) 

De WNT is 
van 

toepassing op Regionaal 
Archief Rivierenland. 

De Wet 

normering bezoldiging 

topfunctionarissen (semi)publieke 
sector 

(WNT) schrijft 
voor 

dat 
voor 

topfunctionarissen 
de 

bezoldigingsgegevens openbaar 
worden 

gemaakt 
in de 

jaarrekening. 
In de overzichten 

hieronder 
zijn 

de 
openbaar 

te maken 
bezoldigingsgegevens opgenomen. 

Het voor 

Regionaal 
Archief Rivierenland 

toepasselijke bezoldigingsmaximum 
is in 2025 € 

246.000, -, zijnde 
het 

algemeen 

bezoldigingsmaximum. 

4.3.1 

Bezoldiging 
topfunctionarissen 

1a. 

Leidinggevende topfunctionarissen met 

dienstbetrekking 
en 

leidinggevende topfunctionarissen 

zonder 
dienstbetrekking 

vanaf de 13e 
maand van de 

functievervulling. 

Hieronder 
zijn 

de 

leidinggevende topfunctionarissen 
met 

dienstbetrekking vermeld 
in 

2025 en 2024. 

Naast 
deze 

topfunctionarissen 
zijn 

er 

geen overige 
functionarissen 

met 
een 

dienstbetrekking 
die in 

2025 een 

bezoldiging 
boven 

het individueel 
toepasselijke drempelbedrag hebben 

ontvangen. 

Gegevens 
2025 

    

   

  

    

  

bedragen 
x € 1 

Functiegegevens® 

E 

3 

Directeur Streekarchivaris 

Aanvang* 
en 

einde 

functievervulling 
in 2025 

01/01 

— 

31/12 
01/01 

— 

31/12 

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)

Omvang dienstverband 
(als deeltijdfactor 

in 
fte)” 1,0 

1,0 

ja 

  

   

  

  

   
  

  

Dienstbetrekking?® ja 

    

€ 122.653 
€ 87.327 

Beloningen 
betaalbaar 

op termijn € 18.205 
€ 
14.843 

Subtotaal 
€ 
140.858 

€ 
102.170 

Beloning plus 
belastbare 

onkostenvergoedingen 

   

    
  

    

   

    

   

    

  

  

Individueel 
toepasselijke bezoldigingsmaximum?® 

  

  

  

    

  

€ 
246.000 

€ 246.000 

-/- 
Onverschuldigd betaald 

en 

nog 

niet 

5 

Nvt. 
Nvt 

terugontvangen 
bedrag! 

Bezoldiging € 
140.858 

€ 102.170 

| 
Het 

bedrag 
van de 

overschrijding 
en de reden 

waarom de 

overschrijding 

al 
dan niet is 

Nvt. 
Nvt 

toegestaan’? 

Toelichting op 
de 

vordering 
wegens 

N 

d 

À 
} 

onverschuldigde betaling 

bf 

EV 
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Gegevens 

2024 

bedragen 
x 

€ 
1 

  

(geanonimiseerd)(geanonimiseerd) (geanonimiseerd)(geanonimiseerd)

  

  

  

      
    

  

  

  

  

  

  

g 

Adjunct-Directe: 

en 
einde 

functievervulling in 

2024 
01/01 

— 

31/12 
01/01 — 31/12 

Omvang 
dienstverband 

(als deeltijdfactor 

in 
fte)” 

1,0 
1,0 

Dienstbetrekking?® 
ja 

ja 

Bezoldiging’ 

8 

Beloning plus 

belastbare 
onkostenvergoedingen 

€ 115.683 
€ 
89.896 

Beloningen 
betaalbaar op 

termijn 

€ 
16.544 

€ 14.135 

Ee 

Subtotaal 

€ 
132.227 

€ 104,031 

Individueel 
toepasselijke 

bezoldigingsmaximum*® 

€ 233.000 
€ 233.000 

-/- Onverschuldigd 
betaald 

en 
nog 

niet 

5 

Nvt 

Nvt. 

terugontvangen bedrag!* 

de 

Bezoldigi 

€132. 

4, 

ging 

227 €104.031 

Het 
bedrag 

van de 
overschrijding 

en de reden 

waarom de 
overschrijding 

al 
dan 

niet 
is 

Nvt. Nvt 
Nvt. Nvt. 

toegestaan? 

Toelichting 
op 

de vordering wegens 

Nvt 

Nvt 

onverschuldigde 
betaling” 

  
  

  

Tabel 1d. 
Topfunctionarissen 

met een 
totale 

bezoldiging 
van 

€ 2.100 of minder. 

Hieronder de 
DB- 

en 
AB leden van het Regionaal 

Archief 
Rivierenland in 

2025. 

    

      

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)

  

   
  

  

  

  

  

  

        

DB-en 

AB-lid 

| 

01-01-2025 
t/m 

31-12-2025 

| 
Onbezoldigd 

DB-en 

AB-lid 

| 
01-01-2025 t/m 31-12-2025 

| 
_Onbezoldigd | 

DB-en AB-lid 
_|_01-01-2025 

t/m 31-12-2025 _|_Onbezoldigd _ 

AB-lid 

01-01-2025 t/m 31-12-2025 
| 

_Onbezoldigd 

AB-lid 
01-01-2025 

t/m 
31-12-2025 _|__Onbezoldigd Er 

AB-lid 
01-01-2025 

t/m 31-12-2025 _|__Onbezoldigd 

AB-lid 
01-01-2025 

t/m 
09-07-2025 _|__Onbezoldigd 

__ABid_ _40-07-2025t/m 31-12-2025 
| 

_Onbezoldigd R     
  

4.3.2 
Uitkeringen 

wegens beëindiging 
dienstverband 

aan 

topfunctionarissen. 

Er 

zijn 
in 2025 

geen 
uitkeringen 

verstrekt 
wegens 

beëindiging 
dienstverband aan topfunctionarissen 

met 
of zonder dienstbetrekking 

inclusief 
degenen 

die 

op grond 
van hun 

voormalige 
functie 

nog 

4 

jaar 

als topfunctionaris 
worden aangemerkt. 

4.3.3 

Overige 
rapportageverplichtingen op grond 

van de WNT 

Naast de hierboven 
vermelde 

topfunctionarissen zijn 
er 

geen overige 
functionarissen 

met een 

dienstbetrekking 
die in 

2025 
een bezoldiging 

boven het individueel toepasselijke drempelbedrag 

hebben 
ontvangen. 
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5 Jaarrekening-Balans 

5. 1 Balansop31december2025 

(voorwinstbestemming) 

31-12-2024 31-12-2025 

ACTIVA 

nut) Materielevasteactiua(investeringenmeteeneconomisch 

4. 376. 021 

738. 243 

96. 877 

103. 019 

4. 540. 758 

738. 243 

75. 592 

70. 494 

Gebouwen 

Gronden 

Inventaris 

ICT 

5. 425. 087 5. 314. 160 

VIottendeactiva 

Uitzettingenmeteenrentetypischelooptijdkorter 

Schatkistbankieren 

Debiteuren 

daneenjaar 

2. 662. 811 

28. 836 27. 688 

27. 688 2. 691. 647 

2. 986. 588 155 
Liquidemiddelen 

14. 828 42. 180 

Overlopendeactiva 

8. 454. 191 8. 048. 142 
Totaalactiva 

PASSIVA 

EigenVermogen 

Algemenereserve 

Bestemmingsreserves 

Resultaatboekjaar 

211. 000 

358. 870 

67. 468 

211. 000 

736. 639 

65. 177 

637. 338 1. 012. 816 

331. 979 
Voorzieningen 

6. 826. 540 6. 542. 490 Vasteschulden 

Netto-vlottendeschulden 

Aflossingsverplichtingenlanglopendeschulden 

Crediteuren 

Belastingenenpremiessocialeverzekeringen 

270. 932 

275. 468 

60. 374 

284. 050 

24. 205 

84. 320 

606. 774 392. 575 

51. 560 100. 261 
Overlopendepassive 

8. 454. 191 8. 048. 142 
Totaalpassive 
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5. 2 Toelichtingbalans31december2025 

5. 2. 1 Vasteactiva 

Toelichtingopdematerielevasteactiva(investeringen 

Omschrijving 

meteeneconomischnut) 

Boekwaarde 

1-1-2025 

Aanschafwaarde 

op 

1-1-2025 

Cum. 

Afschrijuing 

t/m2024 

Boekwaarde 

31-12-2025 

Afschrijving2025 Investeringen 

2025 

Nieuwbouw 

Uitbreiding2017 

Inventaris 

ICT 

TOTAAL 

€6. 688. 513 

€888. 143 

€76. 598 

€98. 633 

€7. 751. 887 

€2. 121. 837 

€175. 818 

€1. 006 

€28. 140 

€2. 326. 800 

€134. 929 

€29. 808 

€7. 660 

€24. 658 

€197. 055 

€4. 566. 676 

€712. 325 

€75. 592 

€70. 493 

€5. 425. 086 

€4. 431. 748 

€682. 516 

€96. 877 

€103. 019 

€5. 314. 160 

€28. 945 

€57. 183 

€86. 129 

Toelichtingvasteactiva: 

Indeboekwaardevandenieuwbouwiseenbedragvan738. 243EURaangrandopgenomen. 

5. 2. 2 VIottendeactiva 

ToelichtingopdevIottendeactiva 

31-12-2025 31-12-2024 

Uitzettingenmeteenrentetypische 

looptijdkorterdaneenjaar 

BNGSchatkistbankieren 

, Debiteurenwaarvan: 

vorderingenopopenborelichamen 

vorderingenoverig 

Totaalvorderingen 

€2. 662. 811 

€28. 836 

€24. 660 

€4. 176 

€2. 691. 647 

€27. 688 

€27. 188 

€500 

€27. 688 

Liquidemiddelen 

ABNAMROOndernemersrekening 

ABNAMROZakelijkeKwartaalDeposito 

Kas 

Totaalliquidemiddelen 

€51. 127 

€2. 935. 305 

€156 

€2. 986. 588 

€155 

€155 

Overlopendeactiva 

Rentenogteontvangen 

Vooruitbetaaldebedragen 

Totaaloverlopendeactiva 

€9. 160 

€5. 668 

€14. 828 

€13. 520 

€28. 661 

€42. 180 

Toelichtingdebiteuren ; 

uitstaandevorderingen(30dagen).De < Depostdebiteurenop31-12-2025betreffenalienkort 

ophetmomentvanjaarrekeningopstellen , vorderingenzijnterechtgestuurdefacturenenzijn , 

reedsallemaalvoldaan. 
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5. 2. 3 Vastepassiva 

Toelichtingreservesenvoorzieningen 

stand 

01-01-2025 

Stand 

31-12-2025 

Mutaties 

2025 

Stand 

31-12-2024 

Stelselwijziging 

2025‘ 

€211. 000 

, €261260 

€0 

-€16. 086 

€12. 529 

€49. 348 

€0 

€0 

€0 

-€25. 000 

€211. 000 

€277. 346 

€27. 136 

€200. 848 

€58. 021 

€100. 000 

€27. 490 

€25. 000 

€211. 000 

€0 

€0 

€200. 848 

€58. 021 

€100. 000 

€0 

€0 

ReserveAlgemene/Weerstandsvermogen 

ReserveEgalisatiekapitaallastenWKO 

ReservePublicatiefonds 

ReserveDigitalisering/Bedrijfsvoering 

ReserveE-depot 

ReserveWebsite 

ReserveMetamorfose 

ReserveDak/Zonnepanelen 

€277. 346 

€27. 136 
€39. 665 

€250. 196 

€58. 021 

€100. 000 

€27. 490 

€0 

€27. 490 

€0 

€947. 639 €20. 791 
€331. 979 

€926. 848 
€569. 870 Totaalreserves 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

€0 

-€27. 136 

-€27. 490 

-€277. 346 

€27. 136 

€27. 496 

€277. 346 

VoorzieningPublicatiefonds 

VoorzieningMetamorfose 

VoorzieningEgalisatiekapitaallastenWKO 

€0 €0 €0 €331. 979 -€331. 979 
Totaalvoorzieningen 

(BBV) *Stelselwijzigingvoorzieningennaarbestemmingsreserves 

Deze Metingangvanhetboekjaar2025iseenstelselwijziging doorgevoerdindejaarrekening. 

stelselwijzigingbetrefthetherkwalificerenvanbepaalde voorzieningennaarbestemmingsreserves 

Besluitbegrotingenverantwoordingprovincies , per1januari2025conformdevoorschriftenvanhet 

engemeenten(BBV). 

Aanleidingengrondslag 

isgeblekendateendeeldaarvannietlanger Uiteenherbeoordelingvandebestaandevoorzieningen 

voldoetaandedefinitievaneenvoorzieningzoalsopgenomeninhetBBV. Voorzieningendienen 

, , betrekkingtehebbenopconcretejuridischoffeitelijk afdwingbareverplichtingendanwelop 

Voorde duidelijkaanwijsbarerisico'senkostenwaarvande omvangredelijkerwijsisteschatten. 

bestemdemiddelenzondereenbestaande 
betreffendepostenisvastgestelddatsprakeisvan 

juridischafdwingbareverplichtingopbalansdatum. ConformhetBBVzijndezepostendaaromniet 

, langeralsvoorzieningverantwoordmaaraangemerktalsbestemmingsreservesaangeziende 

middelendoorhetbestuurzijngeoormerktvooreenspecifiekdoel. 

, 

Verwerkingenpresentatie 

Destelselwijzigingisverwerktdoorhetvrijvallen vandebetreffendevoorzieningenenhet 

Deze rechtstreeksdoterenvandecorresponderendebedragen aandebestemmingsreserves. 

verwerkingheeftplaatsgevondenzonderresultaatimpact , aangezienheteenherschikkingbinnenhet 

eigenvermogenbetreft. 

Devergelijkendecijferszijnvoorzoverrelevantenpraktischuitvoerbaaraangepastper1januari , 

2025omdevergelijkbaarheidtewaarborgen. 

, 

Effectopvermogenenresultaat 

Destelselwijzigingheeft: 

geeneffectophetexploitatieresultaat2025 ; 
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weleffectophettotaalvanheteigenvermogenen desamensteilingvanheteigen 

, vermogenad€331.979dooreenafnamevandevoorzieningeneneenovereenkomstige 

toenamevandebestemmingsreserves. 

Toelichtingmutatiesvorigboekjaar2024uitbatig saldo: 

Uithetbatigsaldovan2024isper1-1-2025eenbedragvan€25.000-toegevoegdaaneen , 

bestemmingsreserveDak/Zonnepanelen. DitisinovereenstemmingmethetABbesluitvan10juli 

2025overbestemmingvanhetpositieveresultaatvan2024. Doorderealisatievandezonnepanalen 

in2025isheefttevensookeenonttrekkingplaatsgevondentergrotevanditbedrag. 

Toelichtingmutaties2025: 

UitdereserveEgalisatiekapitaallastenWKOiseenbedragvan€16. 086onttrokkenvoorde 

egalisatievandejaarlijksekapitaallastenvande WKO-installatie. 

Uitdereservepublicatiefondsispersaldoeenbedragvan€12. 529toegevoegd. Ditishetgevolg 

, vantoevoegingaandereservevan€25.000-vanexternepartijenvoorrealisatievanpublicaties 

eneenonttrekkingvan€12. 471voorhetverstrekkenvaneenfinancielebijdrageaandiverse 

historischepublicatiesenactiviteitenvanonzeerfgoedpartnersinderegio. 

, AandereserveDigitalisering/Bedrijfsvoeringiseen bedragvan€49.348-toegevoegdbestaande 

uitdein2025ontvangenUWV-vergoedingeninzakeverlofvervangin g(zwangerschaps- , 

geboorte-enouderschapsverlof). Ditisinovereenstemming 
methetAB-besluitvan18-11-2025 

enheefttotdoeldeontstaneachterstandintaakvelden vanaf2026weerindelopen. 

Voor2025wasindebegrotingookopgenomenomeen bedragteonttrekkenuitzowelde 

reserveE-depotenreserveDigitalisering/Bedrijfsvoering voordeuitvoeringvaneenproject. 

Echterzijnbeideprojectendoorbeperkterepersonele bezettingdoorgeschovenenheeftergeen 

onttrekkingaandezereservesplaatsgevonden. 

Toelichtingresultaatboekjaar 

stand 

01-01-2025 

Stand 

31-12-2025 

Mutaties 

2025 

€0 €67. 468 -C67. 468 

-€25. 000 

-€42. 468 

Resultaatboekjaar2024 

ABbesluittotbestemmingreservedak/zonnepanelen 

ABbesluittotuitkeringrestartresultaatboekjaar naardeelnemende 

gemeenten 

** 

€0 €65. 177 

€65. 177 

€65. 177 
Resultaatboekjaar2025 

Resultaatboekjaar2025voorwinstbestemming 

€65. 177 €67. 468 
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5. 2. 4 Vasteschulden 

Toelichtingopdevasteschulden 

Schuldenaankredietinstellingen 
31-12-2025 

31-12-2024 

€6. 542. 490 , €6826.540 

Leningen 

LeningBNG661 

Standper1januari 

Aflossing 

Standper31december 

Aflossingsverplichtingkomendboekjaar 

Langlopenddeelper31december 

€6. 471. 495 

-€143. 038 

€6. 328. 457 

€6. 607. 253 

-€135. 758 

€6. 471. 495 

-€149. 999 

€6. 178. 458 

-€143. 038 

€6. 328. 457 

LeningBNG660 

Standper1januari 

Aflossing 

Standper31december 

Aflossingsverplicbtingkomendboekjaar 

Langlopenddeelper31december 

€625. 977 

-€127. 894 

€498. 083 

-€134. 052 

€364. 031 

€747. 925 

-€121. 948 

€625. 977 

-€127. 894 

€498. 083 

Staatvandegeldleningen 

Omschrijuing 
annuiteit saldo 

31-12-2025 

boofdsom 

geldlening 

saldo 

31-12-2024 

rente 

2025 

aflossing 

2025 

jaar 

geldlening 

€155. 253 

€449. 802 

€498. 083 

€6. 328. 457 

€2. 000. 000 

€8. 000. 000 

€625. 977 

€6. 471. 495 

€127. 894 

€143. 038 

€27. 359 

€306. 764 

BNG40103660 

BNG40103661 

2009 

2009 

€270. 932 €334. 123 €605. 055 €6. 826. 540 €10. 000. 000 

< (inclusiefaflossingsverplichtinglooptijd1Jaar) 

€7. 097. 472 

, 475%. Voordegeldleningishetgehanteerderentepercentage 

GarantstellingdeelnemendegemeentenaanBNG:Dedeelnemendegemeentenstaanopbasisvan 

artikel26vandeGemeenschappelijkeRegelingvoordegeldleningengarantbijdeBankNederlandse 

Gemeenten. 
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5. 2. 5 VIottendepassiva 

Toelichtingopdenetto-vlottendeschuldenendeoverlopende passiva 

31-12-2025 31-12-2024 

Aflossingsverplichtingenlanglopendeschulden 

LeningenBNG 

Totaalaflossingsverplichtingenlanglopendeschulden 

€284. 050 

€284. 050 

€270. 932 

€270. 932 

€24. 206 

€24. 206 

€275. 468 

€275. 468 

Crediteuren 

Totaalcrediteuren 

Belastingenenpremiessocialeuerzekeringen 

Omzetbelasting 

Totaalbelastingenenpremiessocialeverzekeringen 

€84. 320 

€84. 320 

€60. 374 

€60. 374 

Overlopendepassiva 

Vooruitontvangenbedragen 

Nogteontvangenfacturen 

Verplichting(overmatig)bovenwettelijkverlofeniKB-verlof 

Totaaloveriopendepassiva 

€26. 375 

€25. 185 
€48. 501 

€51. 760 

€100. 261 €51. 560 

Toelichtingcrediteuren: 

uitdelaatstemaand(30dagen)veelal , < Depostcrediteuren31-12-2025betreffenalienfacturen 

Dezefacturenzijnalien vanzakendieookpasindelaatstemaandtotafronding zijngekomen. 

, stellenallemaalbetaald. correctenzijnophetmomentvanjaarrekeningop , 

Depostcrediteuren31-12-2024wasuitzonderlijkhoog enwashetgevolgvaneenaantal 

Hetstrevenis omdezezolaagmogelijktehouden. rekeningenontvangenop31-12-2024. 
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5. 3 Grondslagenvoorwaarderingenresultaatbepaling 

5. 3. 1 Algemenegrondslagenvoorhetopstellenvandejaarrekening 

Indezejaarrekeningwordtverslaguitgebrachtoverdeperiodevan1januari2025totenmet31 

december2025. DerichtlijnenvolgenshetBBVwordengevoigd. 

Dewaarderingvandeactivaenpassiveendebepalingvanhetresultaatvindtplaatsopbasisvan 

historischekosten.Tenzijbijhetdesbetreffendebalanshoofdandersisvermeldwordendeactivaen , 

passiveopgenomentegennominalewaarden. 

Debatenenlastenwordentoegerekendaanhetjaarwaaropzijbetrekkinghebben. Batenen 

winstenwordenslechtsgenomenvoorzoverzijopbalansdatumzijngerealiseerd. Verliezenen 

risico'sdiehunoorsprongvindenvoorheteindevanhetbegrotingsjaarwordeninachtgenomen , 

indienzijvoorhetopmakenvandejaarrekeningbekendzijngeworden. 

5. 3. 2 Algemenegrondslagenvoorderechtmatigheidsverantwoording 

Deindejaarrekeningopgenomenrechtmatigheidsverantwoordingisopgesteldopbasisvande 

kaderszoalsbeslotenindefinancieleverordeningenopbasisvandekadernotarechtmatigheid. Dat 

betekentdat: 

Derechtmatigheidsverantwoordingtoezietopdefinancielerechtmatigheidvanbaten , 

, lastenbalansmutaties ; 

Definancielerechtmatigheidwaaronderhetvoorwaardencriteriumhetbegrotingscriterium , 

enhetmisbruik&oneigenlijkgebruikcriteriumomvat: 

o 

o 

Voorhetvoorwaardencriteriumbestaatdenormuit 
hetnormenkaderzoalsopde 

doorhetAlgemeenBestuurd.d.10-07-2024isvastgesteld ; 

Voorhetbegrotingscriteriumgeldtdatalleoverschrijdingen vanlastenen 

investeringskredietenonrechtmatigzijnwaarbijvoor eenaantalscenario'sinde , 

financieleverordeningisbeschrevenwanneerdezeoverschrijdingenacceptabelzijn. 

Voorover-enonderschrijdingenvanbatenonderschrijdingen 
vanlastenen 

, 

onderschrijdingenvaninvesteringskredietengeldtdatdezealsonrechtmatigzijn 

aangemerktindiendezeniettijdigaanhetalgemeenbestuurzijngemeld. 

TenaanzienvanhetM&Ocriterium(MisbruikenOneigenlijkgebruik)ishetvoorkomenenopsporen 

vanmisbruikenoneigenlijkgebruik. Omdatalleenbijmisbruiksprakeisvaneenonrechtmatigheid 

zijneventuelegevallenvanmisbruik(mitscumuiatiefmetanderefoutenofonduidelijkhedenboven 

deverantwoordingsgrens)opgenomeninderechtmatigheidsverantwoording ; 

Derechtmatigheidsverantwoordingisopgesteldbinnendekadersvandekadernotarechtmatigheid 

2025vandeCommissieBBVvanSeptember2025alsmedeonzeeigenfinancieleverordening. Dit 

betekentdat: 

, Eenverantwoordingsgrensvan2%(zijnde€68.000-)isgehanteerdwaarbovencumulatieve 

foutenenonduidelijkhedeninderechtmatigheidsverantwoordingwordenopgenomen ; 

Eenrapporteringtolerantievan2%isgehanteerdwaarbovenfoutenenonduidelijkhedenin 

deparagraafbedrijfsvoeringwordenopgenomen. 

Materielevasteactiva 5. 3. 3 

Dematerielevasteactivawordengewaardeerdopverkrijgingsprij sverminderdmetdecumulatieve , 

afschrijvingenenindienvantoepassingmetbijzonderewaardeverminderingen. Subsidiesop 

investeringenwordeninminderinggebrachtopdeverkrijgings-ofvervaardigingsprijsvandeactiva 

waaropdesubsidiesbetrekkinghebben. Voorverplichtingentotherstelnaafloopvanhetgebruik 
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vanhetactief(ontmantelingskosten)wordteenvoorziening getroffenvoorhetverwachtebedragop 

alsonderdeelvandeboekwaardevanhet 

hetmomentvanactivering. Ditbedragwordtverwerkt 

actiefwaartegenovervoorhetgehelebedrageenvoorziening wordtgevormd. 

Opterreinenwordtnietafgeschreven. 

Deafschrijvingopgebouweneninstallatiesgeschiedt opbasisvanannuiteiten. Gebouwenworden 

afgeschrevenovereeneconomischelevensduurvan40 jaareninstallatiesovereeneconomische 

levensduurvan20jaarwaarbijdekapitaallastenworden berekendvolgensdeannui'teitenmethode 

, 

, 

meteenrekenrentevan475%. 

Voordeoverigematerielevasteactivagebeurtdeafschrijving opbasisvanlineaireafschrijvingenvan 

levensduur. In2025betrofditde 

, deverkrijgingsprijsgebaseerdopdegeschatteeconomische 

volgendeafschrijftermijnen: 

Inventaris 
10jaar 

ICT-middelen 4jaar 

Opinvesteringenwordtafgeschrevenmetingangvan hetboekjaarvoigendophetjaarvan 

ingebruikname. 

Voordetoekomstigekostenvangrootonderhoudaan hetgebouwendeinstallatiesiseen 

onderhoudsvoorzieningvoorgrootonderhoudgevormd. DezevoorzieningisinbeheerbijdeVvE , 

waarhetRARsamenmetThiuselkvoor50%deelnemer vanis. Detoevoegingaandevoorziening 

wordtbepaaldopbasisvanhetgeschattebedragvan hetonderhoudendeperiodedietelkens 

tussendewerkzaamhedenvangrootonderhoudverloopt. 
Hiervooriseen 

Meerjarenonderhoudsbegroting(MJOB)opgesteldvoor installatiesenbouwkundigezaken. 

5. 3. 4 
Vorderingenenoverlopendeactiva 

Devorderingenwordenbijeersteverwerkingopgenomen tegendereelewaardeenvervolgens 

gewaardeerdtegendegeamortiseerdekostprijs. Dereele waardeengeamortiseerdekostprijszijn 

gelijkaandenominalewaarde. Noodzakelijkgeachte voorzieningenvoorhetrisicovanoninbaarheid 

wordeninminderinggebracht. Dezevoorzieningenworden bepaaldopbasisvanindividuele 

beoordelingvandevorderingen. 

5. 3. 5 
Liquidemiddelen 

Liquidemiddelenbestaanuitkasbanktegoedenendeposito's meteenlooptijdkorterdantwaalf 

onderschuldenaan 

, 

maanden. Rekening-courantschuldenbijbankenzijnopgenomen 

kredietinstellingenonderkortiopendeschulden. Liquide middelenwordengewaardeerdtegen 

nominalewaarde. 

5. 3. 6 Reservesenvoorzieningen 

Reservesenvoorzieningenbestaanuitmiddelendie aangewendkunnenwordenvooreenbepaald 

doel. Onttrekkingenendotatiesaandezereservesis uitsluitendtoegestaanalsdezeinlijnzijnmetde 

doelstellingvandereserveofvoorziening. Hieronder eenkortetoelichtingopdedoelstellingper 

reservedanwelvoorziening. 

Algemenereserve 

Dealgemenereservedientalsweerstandsvermogenen heefttotdoelhetopvangenvanfinanciele 

risico'senonvoorzienetegenvallers. Degewensteomvang vandezereserveisvastgesteldinde 

BeleidsnotaRisicomanagementenWeerstandsvermogen 2024-2028d. d. 24-11-2023(ziebijiage2). 
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BestemminRsreserveEealisatiekapitaallastenWKO 

Dezebestemmingsreservedientteregalisatievande kapitaallastenvandeWKO-installatie. De 

reservewordtaangewendterdekkingvandeovereengekomen kapitaallastendiesamenhangenmet 

deinvesteringwaarvanheteigendomsinds2022bij 
Thiusberust. 

, 

BestemmingsreservePublicatiefonds 

Dezebestemmingsreservedientbekostigingvaninterne enexternepublicatiesdiebijdragenaande 

Ditbetreftzoweldedotatiesalsde 
uitvoeringvandedoelstellingenvandeorganisatie. 

onttrekkingenaandezereserve. 

BestemmingsreserveDigitalisering/Bedriifsvoering 

Dezebestemmingsreservedientterdekkingvaninvesteringen enkosteninhetkadervan 

enhetinhalenvaneventueleachterstanden. 
digitaliseringendeverbeteringvandebedrijfsvoering 

BestemmingsreserveE-depot 

Dezebestemmingsreservedientterdekkingvankostendiesamenhangenmetdeinrichtinghet , 

beheerendedoorontwikkelingvanhete-depot. 

BestemmingsreserveWebsite 

Dezebestemmingsreservedientterdekkingvaninvesteringenenkostendiesamenhangenmetde 

vernieuwingontwikkelinghetbeheerenhetonderhoud vandewebsite. , , 

BestemmingsreserveMetamorfoze 

Dezebestemmingsreservedientterdekkingvankostendiesamenhangenmetdeuitvoeringvan 

projectengerelateerdaanMetamorfoze.Dereservewordtaangewendvoordeconservering , 

digitaliseringenduurzametoegankelijkheidvancollectiesinhetkadervandelandelijke 

Metamorfoze-regeling. 

Bestemmingsreservedak/zonnepanelen 

Dezebestemmingsreservedientterdekkingvankostendiesamenhangenmetdeuitvoeringvanhet 

projectdaklekkageenrealisatiezonnepanelen. 

Vasteschulden 5. 3. 7 

Devasteschuldenwordenbijdeeersteverwerkinggewaardeerd tegenreelewaarde. 

Transactiekostendiedirectzijntoeterekenenaandeverwervingvandelanglopendeschulden 

wordenindewaarderingbijeersteverwerkingopgenomen. Langlopendeschuldenwordennaeerste 

, verwerkinggewaardeerdtegengeamortiseerdekostprijszijndehetontvangenbedragrekening 

houdendmetagioofdisagioenonderaftrekvantransactiekosten. Hetverschiltussendebepaalde 

boekwaardeendeuiteindelijkeaflossingswaardewordtopbasisvandeeffectieverentegedurende 

degeschattelooptijdvandelanglopendeschuldenin dewinst-en-verliesrekeningalsinterestlast 

verwerkt. 

Derenteenaflossingoverhetvierdekwartaaldie contractueelper1januarivanhet , 

daaropvolgendejaarwordenbetaaldzijntoegerekendaanhetverslagjaarenderhalvereeds , 

verwerktindecijfersperbalansdatum. 
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5. 3. 8 Netto-vlottendeschulden 

Denetto-vlottendeschuldenwordenbijdeeersteverwerkinggewaardeerdtegenreelewaarde. 

Kortlopendeschuldenwordennaeersteverwerkinggewaardeerdtegengeamortiseerdekostprijs. 

Daarwaargeensprakeisvan(dis)agioentransactiekostenisdegeamortiseerdekostprijsgelijkaan 

denominalewaarde. 

5. 4 Nietuitdebalansblijkenderechtenenverplichtingen 

Erzijneenaantalnietuitdebalansblijkenderechten enverplichtingendezezijnhieronder , 

opgenomen. 

5. 4. 1 Rechten 

DVAwaterschap:Eriseencontractmetdienstverleningsafspraken methetWaterschap 

Rivierenlandafgeslotenvooreenperiodevan10jaar (2025t/m2034). Dejaarlijkseopbrengsten 

vandearchieven. Daarnaastworden 

bedragen243. 500EUR(prijspeil2025)voorhetbeheer 

additioneledienstenverleendwaarvandefinanciele 
omvangjaarlijkswijzigtinzake 

, archiefbeheertoezichtenE-depottaken. 

DVAGR-enErzijndiversedienstverleningsafspraken gemaaktmetGemeenschappelijke 

, 

; 

Regelingeninregiorivierenlandwaarvandefinanciele omvangjaarlijkswijzigtvoorspecifieke 

taken. 

, 

dienstverleninginzakearchiefbeheertoezichtenE-depot , 

HetRegionaalArchiefRivierenlandneemtvoor50%deel indeVerenigingvanEigenaars(VvE) 

vanhetgebouwaanhetJ.S.deJongpleinteTielsamen metwoningcorporatieThius. Uitdeze , 

deelnamevioeitvoortdathetRARgerechtigdistot 50%vandeliquidemiddelenvandeVvE , 

waaronderbegrependemiddelendiezijnbestemdvoor onderhoudenbeheervanhetgebouw 

opbasisvandemeerjarenonderhoudsbegroting(MJOB). 

5. 4. 2 Verplichtingen 

Leasecontracten:Erzijnmeerdereleasecontractenaanwezig vooreenperiodevan3tot5jaar , 

meteenbeperktefinancieleomvangvanintotaalcirca €18. 000perjaar. Denkhierbijaan 

ensoftware. , koffieautomatenmultifunctionalsendigitaliseringsapparatuur 

OvereenkomstArbodienst:eriseenmeerjarigcontract afgeslotenvoorarbodienstverlening , 

dezeloopttot2027enheefteenfinancieleomvang vancirca€6. 800perjaar 

Jaarstukken2025 
Pagina54van64 

19-03-202620:18:T2496280F3181921P1479668- 6rF992DF1637DBD6454CBIBBCA4A75AC. 'QB 

* 



6 Jaarrekening-Rechtmatigheidsverantwoording 

Debatenenlastenalsmededebalansmutatiesmoetengetrouwindejaarrekeningworden 

, 
opgenomen. Uitbetgetrouwopnemenvandebatenen 

lastenalsmededebalansmutatiesblijken 

, , eendrietalrechtmatigheidscriterianietexpliciet. Ditbetreffenbetbegrotings-voorwaarden-en 

misbruik-enoneigenlijkgebruikcriterium. Indeze rechtmatigheidsverantwoordinglichthetDagelijks 

BestuurvandegemeenschappelijkeregelingRegionaal ArchiefRivierenland(RAR)toeinhoeverrebij 

deindejaarrekeningverantwoordebatenenlasten , 
alsmededebalansmutatieshetbegrotings- , 

voorwaarden-enmisbruik-enoneigenlijkgebruikcriterium zijnnageleefd. Dithoudtindatde , 

verantwoordebatenenlastenalsmededebalansmutaties inovereenstemmingzijnmetdoorhet , 

AlgemeenBestuurvastgesteldekaderszoalsdebegroting engemeentelijkeverordeningenenmet 

bepalingeninderelevantewet-enregelgeving. Bij dekaders(par1. 2)indejaarrekeningishetdoor 

hetAlgemeenBestuurvastgesteldenormenkadervande relevantewet-enregelgevingverder 

toegelicht. 

Dezeverantwoordinghanteerteengrensbedragomdat alleendevanbelangzijndeaspecteninde 

verantwoordinghoeventewordenbetrokken. Dezegrens isdoorhetAlgemeenBestuurvanhetRAR 

bepaaldenbedraagt2%vandetotalelastenexclusief toevoegingenaandereservesenisdaarmee 

vastgesteldop€68.000-(afgerondopduizendtallen). Degrondslagvoordezeverantwoordingisde , 

KadernotaRechtmatigheid2025vandeCommissieBBV vanSeptember2025. 

6. 1 Bevindingen 

HetDagelijksBestuurvanhetRARsteltvastdatde omvangvandeindezejaarrekening 

verantwoordebatenenlastenalsmededebalansmutaties 
dienietrechtmatigtotstandzijngekomen 

, , bedrag€89.230-bedraagt.Ditishogerdandedaarvoor gesteldegrensvan€68.000-.Dezeniet 

rechtmatigtotstandgekomenverantwoordebatenen lastenalsmededebalansmutatiesisvolgens 

hetDagelijksBestuurvanhetRARacceptabelopbasis vandoorhetAlgemeenBestuurvastgestelde 

afspraken. Ziehiervoorookhetonderstaandeoverzicht. 

Toetsingscriteriumvoorderechtmatigheidsverantwoording 

Begrotingscriterium 

Oyerschrijdinglastenprogromma 

Overschrijdingmvester'mgsbudgetten 

Nietgeautoriseerdereservemutaties 

€89. 230 

€89. 230 

€0 

€0 

Voorwaardecriterium €0 

Geenafwijkingengeconstateerd 

€0 
Misbruik-enoneigenlijkgebruikcriterium 

Geenafwijkingengeconstateerd 

€89. 230 
Totaalrechtmatigheidsfouten 

€89. 230 Waarvanacceptabel 

Begrotingsafwijkingendiegeheelwordengecompenseerddoordirectgereiateerdebatenendaarmee 

acceptabelzijn. (ahgevoigvanartikel4. 1vandefinancieieverordeningRegionaalArchief 

Rivierenland2025) 

€0 
Waarvanniet-acceptabel 

€0 
Saldoresterenderechtmatigheidsfouten 
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Toelichtinghierbijisdatertegelijkmethetrealiseren vandezeoverschrijdinginlastenhierdirect 

aangerelateerdebatenvan€89.230-zijngerealiseerd. 
Doordezeextrabatenishettotalefinanciele 

, 

effectpositiefenzijndegeconstateerdeonrechtmatigheden volgenshetDagelijksBestuurals 

acceptabelverklaard. 

HiermeevoldoethetRARaandevereistenvanderechtmatigheidsverantwoording. 
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7 

7. 1 

Jaarrekening-Overigegegevens 

Controleverklaringvandeonafhankelijkeaccountant 
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NOVA 

OVERHEIDSACCOUNTANTS 

CONTROLEVERKLARINGVANDEONAFHANKELIJKEACCOUNTANT 

Aan:hetalgemeenbestiiurvandeGemeenschappelijkeRegelingRegionaalArchief 

Rivierenland(RAR) 

Verklaringoverdeindejaarstukkenopgenonienjaarrekening 
2025 

Onsoordeel 

Wij hebbendejaarrekening2025vandeGemeenschappelijkeRegelingRegionaalArchief 

Rivierenland(RAR)teTielgeconlroleerd. 

Naaronsoordeelgeeftdeindejaarstukkenopgenomenjaarrekeningeengetrouwbeeld 

vandegrootteensamenstellingvanzoweldebatenenlastenover2025envanhetvermogen 

vandeGemeenschappelijkeRegelingRegionaalArchiefRivierenland(RAR)op31 december 

2025alsmedevandefmancielerechtmatigheidover2025 inovereenstemmingmethet 

, Besluitbegrotingenverantwoordingprovinciesengemeenten (BBV)debegrotingendein 

derelevantewet-enregelgevingwaaronderdeverordeningenopgenomenbepalingenzoals , , , 

opgenomeninhetnormenkaderdatisvastgestelddoor hetalgemeenbestuurop 10juli2024. 

Dejaarrekeningbestaat uit ; 

hetoverzichtvanbatenenlastenover2025 ; 

debalansper31 december2025en ; , 

detoelichtingmeteenoverzichtvandegehanteerde grondslagenvoorfmanciele 

verslaggevingenanderetoelichtingen ; 

derechtmatigheidsverantwoordingover2025 ; 

debijlagemethetoverzichtvandegerealiseerdebaten enlastenpertaakveld. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Debasisvooronsoordeel 

, WijhebbenonzecontroleuitgevoerdvolgenshetNederlands rechtwaaronderookde 

NederlandsecontrolestandaardenhetBesluitaccountantscontrole 
decentraleoverheden 

, 

(Bado)hetdoorhetalgemeenbestuurop18november vastgesteldeNotitie , 

Rapporteringstolerantieenfmancieleverordening2025 enhetControleprotocolWet 

nonneringtopinkomens(WNT)2025vallen. Onzeverantwoordelijkhe denopgrondhiervan 

zijnbeschrevenindesectie'Onzeverantwoordelijkheden 
voordecontrolevande 

jaarrekening'. 

Wij zijnonafhankelijkvandeGemeenschappelijkeRegeling RegionaalArchiefRivierenland 

(RAR)zoalsvereistindeVerordeninginzakedeonafhankelijkheidvanaccountantsbij 

assurance-opdrachten(ViO)enanderevoordeopdracht relevanteonafhankelijkheidsregelsin 

Nederland. VerderhebbenwijvoldaanaandeVerordeninggedrags-enberoepsregels 

accountants(VGBA). 

Wijvindendatdedooronsverkregencontrole-informatie voldoendeengeschiktisalsbasis 

vooronsoordeel. 

NOVAOverheidsaccountantshandelsnaamvanNOVAAccountants B. V. 

KvK:92542166 

info @comitatu.nl 

, 

Markgraaflaan1792553MA‘s-Gravenhage 

www. comitatu. nl 

; 

BTWnrNL866093515B01 

IBANNL83RABO0380978768 

; 

, 
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Informatieterondersteuningvanonsoordeel 

Wijhebbenonzecontrolewerkzaamhedenbepaaldinbet 

jaarrekeningalsgeheelenbijhetvonnenvanonsoordeel 

moetenindatkaderwordenbezienen 

kadervandecontrolevande 

hierover. Onderstaandeinformatie 

terondersteuningvanonsoordeelenonzebevindingen 

nietalsafzonderlijkeoordelenofconclusies. 

Materialiteit 

Opbasisvanonzeprofessioneleoordeelsvorminghebben wijdematerialiteitvoorde 

jaarrekeningalsgeheelbepaaldop€68. 000. Debij onzecontroletoegepaste 

2%vandetotalelasten 
goedkeuringstolerantiebedraagtvoorfoutenenonzekerheden 

, 
inartikel2lid1en3Bado. 

exclusiefdetoevoegingenaanreserveszoalsvoorgeschreven 

Daarbijzijnvoordecontrolevandeindejaarrekening opgenomenWNT-informatiede 

materialiteitsvoorschriftengehanteerdzoalsvastgelegd inhetControleprotocolWNT2025. 

Wijhoudenookrekeningmetafwijkingenen/ofmogelijke afwijkingendienaaronzemening 

, voordegebruikersvandejaarrekeningomkwalitatieve redenenmaterieelzijnzoalsook 

bedoeldinartikel3Bado. 

Wijzijnmethetalgemeenbestuurovereengekomendat wijtijdensonzecontrole 

geconstateerdeafwijkingenbovende€ 10. 000rapporteren alsmedekleinereafwijkingendie 

naaronzemeningomkwalitatieve-ofWNT-redenenrelevant zijn. 

NalevinganticumulatiebepalingWNTnietgecontroleerd 

InovereenstemmingmethetControleprotocolWNT2025 hebbenwijde 

, , , anticumulatiebepalingbedoeldinartikel 1. 6suba WNTenartikel5lid1subneno 

‘UitvoeringsregelingWNTnietgecontroleerd.Ditbetekent datwijniethebbengecontroleerd , 

oferwelofnietsprakeisvaneennormoverschrijding dooreenleidinggevende 

topfunctionarisvanwegeeventueledienstbetrekkingen alsleidinggevendetopfunctionarisbij 

andereWNT-plichtigeinstellingenalsmedeofdein ditkadervereistetoelichtingjuisten 

volledigis. 

, 

Verklaringoverdein dejaarstukkenopgenomenandere 
informatie 

Dejaarstukkenomvattenandereinformatienaastde jaarrekeningenonzecontroleverklaring 

daarbij. Deandereinformatiebestaatuit: 

, 

• Hetjaarverslagwaaronderdeprogrammaverantwoording endeparagrafen. 

Opgrondvanonderstaandewerkzaamhedenzijnwijvan meningdatdeandereinformatiemet 

bevat. 

dejaarrekeningverenigbaarisengeenmaterieleafwijkingen 

Wijhebbendeandereinformatiegelezenenhebbenop 
basisvanonzekennisenons 

, , begripverkregenvanuitdejaarrekeningcontroleof anderszinsoverwogenofdeandere 

informatiematerieleafwijkingenbevat. Metonzewerkzaamheden hebbenwijvoldaanaan 

devereistenindeNederlandseStandaard720. Deze werkzaamhedenhebbennietdezelfde 

diepgangalsonzecontrolewerkzaamhedenbijdejaairekening. 

Hetdagelijksbestuurisverantwoordelijkvoorhet opstellenvandeandereinformatie , 

waaronderhetjaarverslaginovereenstemmingmethet 
BBV. 

2 
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Beschrijvingvanverantwoordelijkhedenmetbetrekkingtotdejaarrekening 

Verantwoordelijkhedenvan hetdagelijksbestuurenbetalgemeenbestuurvoorde 

jaarrekening 

Hetdagelijksbestuurisverantwoordelijkvoorhetopmakenvandejaarrekeningengetrouw 

weergevenvandegrootteendesamenstellingvande 
batenenlastenover2025envanhet 

vermogenop31december2025alsmedevandefinancielerechtmatigheidover2025in 

overeenstemmingmethetBesluitbegrotingenverantwoordingprovinciesengemeenten 

, , (BBV)debegrotingendeinderelevantewet-enregelgevingwaaronderdeverordeningen , 

, opgenomenbepalingenzoalsopgenomeninhetnormenkaderdatisvastgestelddoorhet 

algemeenbestuurop 10juli2024. 

Inditkaderishetdagelijksbestuurverantwoordelijkvooreenzodanigeinternebeheersing 

diehetdagelijksbestuurnoodzakelijkachtomhetopmakenvandejaarrekeningende 

nalevingvandierelevantewet-enregelgevingmogelijktemakenzonderafwijkingenvan 

materieelbelangalsgevolgvanfraudeoffouten. 

Bijhetopmakenvandejaarrekeningmoethetdagelijks bestuurdeveronderstellingeninzake 

definancielerisico’sinrelatietotdefinancielepositieonderbouwenenafwegenofde 

GemeenschappelijkeRegelinginstaatisdefinanciele risico’svanuitdereguliereexploitatie 

vandetoezichthouder. Het 

enonverwachtetegenvallersoptevangenzondertussenkomst 

dagelijksbestuurmoetgebeurtenissenenomstandigheden , waardoorgeredetwijfelzou 

kunnenbestaanofdefinancielerisico’skunnenworden 

opgevangentoelichteninde 

jaarrekening. 

, 

vanhetnormenkadervoorde 
Hetalgemeenbestuurisverantwoordelijkvoorhetvaststellen 

financielerechtmatigheidenhetuitoefenenvantoezicht ophetprocesvanfinanciele 

verslaggevingvandeGemeenschappelijkeRegeling. 

Onzeverantwoordelijkhedenvoordecontrolevande jaarrekening 

Onzeverantwoordelijkheidishetzodanigplannenen uitvoerenvaneencontroleopdrachtdat 

wijdaarmeevoldoendeengeschiktecontrole-informatie verkrijgenvoorhetdooronsafte 

gevenoordeel. 

Onzecontroleisuitgevoerdmeteenhogematemaargeenabsolutematevanzekerheid 

waardoorhetmogelijkisdatwijtijdensonzecontrolenietalleafwijkingenvanmaterieel 

belangalsgevolgvanfraudeoffoutenontdekken. 

Afwijkingenkunnenontstaanalsgevolgvanfraudeof foutenenzijnmaterieelindien 

, , redelijkerwijskanwordenveiwachtdatdezeafzonderlijk ofgezamenlijkvaninvloed 

kunnenzijnopdeeconomischebeslissingendiegebruikers opbasisvandezejaarrekening 

, nemen.Dematerialiteitbei'nvloedtdeaardtimingenomvangvanonze 

controlewerkzaamhedenendeevaluatievanheteffect 
vanonderkendeafwijkingenopons 

oordeel. 
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Wijhebbendezeaccountantscontroleprofessioneel-kritisch uitgevoerdenhebbenwaar 

relevantprofessioneleoordeelsvormingtoegepastin overeenstemmingmetdeNederlandse 

controlestandaardenbetBadohetdoorhetalgemeen bestuurop 18november2025 , , 

vastgesteldeNotitieRapporteringstolerantieenfinanciele 
verordening2025enhet 

ControleprotocolWNT2025ethischevoorschriftenen deonafliankelijkheidseisen. Onze , 

controlebestondonderandereuit: 

• hetidentificereneninschattenvanderisico’sdat 
dejaanekeningafwijkingenvan 

materieelbelangbevatalsgevolgvanfoutenoffraude , hetinreactieopdezerisico’s 

bepalenenuitvoerenvancontrolewerkzaamhedenenhet verkrijgenvancontroleinformatie 

dievoldoendeengeschiktisalsbasisvooronsoordeel. Bij fraudeishetrisicodateen 

afwijkingvanmaterieelbelangnietontdektwordtgroter danbij fouten. Bijfraudekan 

sprakezijnvansamenspanningvalsheidingeschrifte , hetopzettelijknalatentransacties 

vanzakenofhetdoorbrekenvande 

, 

vastteleggenhetopzettelijkverkeerdvoorstellen , 

internebeheersing ; 

• hetverkrijgenvaninzichtindeinternebeheersing 

doelcontrolewerkzaamhedenteselecterendiepassendzijnindeomstandigheden. 

Dezewerkzaamhedenhebbennietalsdoelomeenoordeel 

uittesprekenoverde 

effectiviteitvandeinternebeheersingvandeGemeenschappelijk eRegeling ; 

• hetevaluerenvandegeschiktheidvandegebruiktegrondslagenvoorfinanciele 

verslaggevingenhetevaluerenvanderedelijkheid vanschattingendoorhetdagelijks , 

bestuurendetoelichtingendiedaaroverindejaan-ekening staan ; 

• hetvaststellendatdedoordedirectiegehanteerdeveronderstellingenaanvaardbaarzijn 

inzakedeafwegingdatdeGemeenschappelijkeRegeling 
instaatisdefinancielerisico’s 

vanuitdereguliereexploitatieenonverwachtetegenvallersfinancieeloptevangenzonder 

tussenkomstvandetoezichthouder. 

dierelevantisvoordecontrolemetals 

Tevenshetopbasisvandeverkregencontrole-informatievaststellenofergebeurtenissen 

enomstandighedenzijnwaardoorgeredetwijfelzou 
kunnenbestaanomtrentdefinanciele 

, positie.Alswijconcluderendatereenonzekerheidvanmaterieelbelangbestaatzijnwij 

verplichtomaandachtinonzecontroleverklaringtevestigenopderelevantegerelateerde 

, toelichtingenindejaarrekening.Alsdetoelichtingeninadequaatzijnmoetenwijonze 

verklaringaanpassen. Onzeconclusieszijngebaseerdopdecontrole-informatiedie 

verkregenistotdedatumvanonzecontroleverklaring. 

Toekomstigegebeurtenissenofomstandighedenkunnen 

zijnvoordefinancielepositievandeGemeenschappelijkeRegeling ; 

• hetevaluerenvandepresentatiestructuureninhoudvandejaarrekeningendedaarin 

; opgenomentoelichtingenen 

• hetevaluerenofdejaarrekeningeengetrouwbeeldgeeftvandeonderliggendetransacties 

engebeurtenissen. 

echtervanmaterielebetekenis 

, 
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BIJLAGEN 

FORMATVOORDEDEELEMENDEGEMEENTEN BULAGEl: 

Informatievoordejaarrekeningvandeelnemendegemeenten 
overdeeffectenendebetrokkenheid 

hierbijvandegemeenschappelijkeregelingRAR. 

1. Naam RegionaalArchiefRivierenland 

GemeenschappelijkeRegeling 

, J.S.deJongplein34001WGTiel 

HetRegionaalArchiefheefttotdoelhetbinnenhet samenwerkingsgebiedvervullenvan 

defunctievanregionaalkennis-eninformatiecentrum ophetgebiedvandelokaleen 

taken: 
regionalegeschiedenisenvervultdaartoedevolgende 

a)dezorgvooren/ofhetbeheervandeindearchiefbewaarplaat 

archiefbescheidenvandedeelnemers ; 

b)hettoezichtophetbeheervandearchiefbescheiden 

dezenietzijnovergebracht ; 

c)hetbeheervanindearchiefbewaarplaatsuitgeplaatste 

deelnemers(indienvantoepassing) ; 

d)dezorgvoorenhetbeheervandeindearchiefbewaarplaats 
berustende 

archiefbescheidenvaninstantiesdienietbestuurlijkinderegelingparticiperenenwaaraan 

, opcontractbasisdienstenwordenverleenden 

e)hetstimulerenvandelokaleenderegionalegeschiedbeoefeni ngenhetdaartoe 

aanieggenbeherenenbewarenvaneenzocompleetmogelijke 
collectierelevant 

, 

bronnenmateriaalophetgebiedvandelokale-enregionale geschiedenis. 

2. Rechtsvorm 

3. AdresenVestigingsplaats 

4. Doelstellingenopenbaarbelang 

sberustende 

vandedeelnemersvoorzover 

archiefbescheidenvande 

5. Relatiemettaakveidoverhead DebijdrageaanhetRARisvoordegemeenteneenlast dieverantwoordwordtop 

Taakveid0. 4Overhead(zieparagraaf2. 3. 2Overzicht vandekostenvanOverhead). 

BurenCulemborgMaasdrielNeder-BetuweTielWest BetuweenZaltbommel. , , , , , 6. Deelnemendegemeenten 

7. Bestuurlijkbelang 

DedeelnemendegemeentenzijnvertegenwoordigdinhetAlgemeenenhetDagelijks 

bestuurvandeGemeenschappelijkeRegelingRegionaal 
ArchiefRivierenland. Daarnaast 

zijnraadsledenbetrokkenbijdeAB-vergaderingenvia 
eenBOV-constructie 

(beeldvormendeenoordeelsvormendevergadering). 

8. Financieelbelang 
HetaanhetRARterbeschikkinggesteldbedragisnietverhaalbaaralshetRARfaillietgaat , 

onderscheidenlijkhetbedragwaarvooraansprakelijkheid bestaatindiendeverbonden 

partyhaarverplichtingennietnakomt. 

EigenVermogenper31-12-2025:Reserves€947. 639 eneenbatigsaldo€65. 177 

VreemdVermogenper31-12-2025:€7. 035. 326 

Financieelresultaatover2025bedroeghetbatigsaldo van€65. 177 

info(5)regionaalarchiefrivierenland. nl 

www. regionaalarchiefrivierenland. nl 

Telefoon0344-612230 

9. EigenVermogen 

10. VreemdVermogen 

11. Financieelresultaat 

12. Email 

13. Website 

14. Telefoon 

15. Risicoprofiel Laag 
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Managementsamenvatting 

HetRegionaalArchiefRiviereniand(RAR)iseengemeenschappelijkeregalingwaaraanzeven 

gemeenteninhetwestelijkGeldersrivierengebieddeelnemenendienstverleningsovereenkomsten 

heeftmetWaterschapRiviereniandenanderegemeenschappelijkeregelingeninderegio. Daarnaast 

doethetRegionaalArchiefRivierenianddienstals historischinformatie-endocumentatlecentrum. 

Bijhetrealiserenvandedoelenenhetuitvoerenvanhaartaakhorenkansenenbedrelgingen. Inhet 

financieelbeleidspelenrisicomanagementenweerstandsvermogendanookeenbelangrijkerol. 

RIsIcomanagementishetgeheelvanactiviteitenenmaatregelengerichtophetexplicieten 

systematischomgaanmetenhetbeheersenvanrisico's. Weerstandsvermogeniseenelementinde 

financielehoudbaarheidvandebegrotingendefinancielepositievanhetRegionaalArchief 

Riviereniand. Inhetbijzondergeldtdathetweerstandsvermogeneenrolspeeltalsmiddelom 

dreigendeonverwachtefinancieletegenvallershethoofd tebieden. 

HetrisicomanagementbeleidbijhetRARheefttotdoel decontinuiteitvandeorganisatiedoelente 

waarborgenendevermogenspositiebeschermen. HetRAR 
wilactiefhaarrisico'sbeheersenen 

financieleresultatenverhaald 
kunnenopvangenenwilvoorkomendatincidenteletegenvallende 

moetenwordenopdegemeenten. Omditdoeltebereiken wordenrisico'speriodiek 

geinventariseerdenonderzochthoehierindebedrijfsvoering opteanticiperenzodaterpassende 

beheersmaatregelengenomenworden. Metdeinzetvan dezebeheersmaatregelenblijfternogaltijd 

eenfinancieelrestrisicoover. Opgrondvanwettelijke voorschriftenishetRARverplicht 

voorzieningentevormenomdergelijkekwantificeerbare risico'soptevangen. Debeschikbare 

weerstandscapaciteitvandeorganisatiezijndeaanwezige 
middelenomdergelijkerestrisico'smee 

optevangen. Indiendezeinvoldoendemateaanwezig zijnheefthetRARmogelijkheidomookin 

ongunstigetijdenhaaractiviteitentekunnenvoortzetten. Dezenotitiegeeftinzichtinbenodigde 

weerstandcapaciteitopbasisvanderisico'senzet ditaftegenhetbeschikbareweerstandcapaciteit 

indeperiode2024totenmet2028. 

Deconclusiesuitdezeperiodiekeinventarisatievan risico'senduidingvanweerstandsvermogenzijn: 

Eengrootdeelvandegeidentificeerderisico's(9 vande14risico's)kunnenworden 

opgevangenindebedrijfsvoeringvandeorganisatie. Ditzijnveelalrisico'sdieeen 

structureelen/ofverplichtkarakterhebbenenkunnen indiennodigtijdigopgenomen 

wordenindebegrotingscyclusmochtendezezichaandienen ; 

Voordeoverigegeidentificeerderisico's(5van de14risico's)geldtdatzeincidenteelvan 

aardzijnenveelalomeendirecteopiossingdanwel handelingvragenomdegevoigschade , 

teminimaliseren. Ineersteinstantiedienendergelijke 
risico'sdoorhetRARzelfteworden 

danwelmiddelseendaarvoor 

beheerstmetbehulpvanmiddelenuitdehuidigebegroting 

geeigendevoorzieningofwelweerstandscapaciteit. 

, Debeschikbareweerstandscapaciteitoverdejaren 2024totenmet2028biedtgeziende 

, risico'svoldoendeweerstandsvermogen. 

HetRARzorgtmiddelshaar(meerjaren)begrotingervoor 
datdebeschikbare 

weerstandscapaciteitnietonderdenormkomtteliggen , welkeisvastgestelddoorhet 

AlgemeenBestuurin2014. 

Dezenotavraagttot2028nietomeenbegrotingswijziging tenopzichtevande 

meerjarenbegroting2025-2028. 

• 

• 

• 

• 

• 
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1 Inleiding 

HetRegionaalArchiefRivierenlandiseengemeenschappelijkeregelingwaaraan7gemeenteninhet 

, westelijkGeldersrivierengebieddeelnemen:BurenCulemborgMaasdrielNeder-BetuweTielWest , , , , 

BetuweenZaltbommelendienstverleningsovereenkomstenheeftmetWaterschapRivierenlanden 

anderegemeenschappelijkeregelingeninderegio. DaarnaastdoethetRegionaalArchief 

Rivierenlanddienstalshistorischinformatie-endocumentatiece ntrum. Basisvanderegelingisde 

uitvoeringvandeArchiefwetwaarinhetbeheerendebeschikbaarstellingvanopenbarearchievenis 

, geregeld.HetRARheeftalstaakdezetebewerkenbeherenbewarenentoegankelijktemakenen , 

houdenvoorhetpubliek. VolgensdewetishetRARookbelastmettoezichtopde(nog)niet 

overgebrachtearchieven. 

Bijhetrealiserenvandedoelenenhetuitvoerenvanonzetaakhorenkansenenbedreigingen. Inhet 

financieelbeleidspelenrisicomanagementenweerstandsvermogendanookeenbelangrijkerol. 

Risicomanagementishetgeheelvanactiviteitenenmaatregelengerichtophetexplicieten 

systematischomgaanmetenhetbeheersenvanrisico's. Weerstandsvermogeniseenelementinde 

financielehoudbaarheidvandebegrotingendefinancielepositievanhetRegionaalArchief 

Rivierenland. Inhetbijzondergeldtdathetweerstandsvermogeneenrolspeeltalsmiddelom 

dreigendeonverwachtefinancieletegenvallershethoofd tebieden. 

1. 1 Doelstellingenvandezenota 

Dezenotaheefteenaantaldoelstellingen: 

1. Stimulerenenvergrotenrisicobewustzijn. 

Hetactiefuitvoerenvanrisicomanagementbeleiddraagtbijaaneenvergroot , 

risicobewustzijnvandeorganisatie. Bewustzijnvan onzekerhedenenhetbelangvande 

, beheersingdaarvancreeerteenstructuurvancontinue analysebeoordelingenordening. 

Inzichtkrijgeninderisico'sendeeventuelemogelijkheden 
omdezetebeheersen. 

Dankzijrisicomanagementbeleidwordenderisico’sinzichtelijk 
envormthetdebasisvoor 

hetbeheersenvanderisico's:welkerisico'sverzekeren wedragenwezelfofstellenwe 

anderebeheersmaatregelenvoorop? 

Inzichtindebeschikbaremiddelenofweldebeschikbare 
weerstandscapaciteitomde 

gevoigschadevandergelijkerisico'soptekunnenvangen. 
Alsmedeeentoetsofervoldaan 

wordtaandevastgesteldenormvoorhetbenodigdeweerstandsverm ogen 

Voldoenaanwettelijkeverplichting(BBV). ^ 

2. 

, 

3. 

4. 

Metdezenotitiewordtmedeinvullinggegevenaanartikel 7lidlbvandeFinancieleverordening , 

RegionaalArchiefRivierenland2023. HierinisbepaalddathetDagelijksBestuurzorgdraagtvoorhet 

, beheersenvanderisico'sdiekunnenleidentotfinancielegevolgen.Inhetkadervanartikel10lid2 

vandeeerdergenoemdeverordeningisinhetprocestevensstilgestaanbijdefrauderisico'senbij 

mogelijkemaatregelentervoorkomingervan. 

1. 2 Totstandkomingvandezenota 

Dezenotaistotstandgekomenopbasisvandesamenwerking meteenexterneadviseurophet 

gebiedvanrisicomanagementenweerstandsvermogen. Tengrondslagaandezenotaliggende 

eerdergeproduceerdenotitieoverrisicomanagementenweerstandsvermogenbijhetRARuit2014 

engeiipdatetin2017en2021. Eenzelfdemethodiekisooknuweergehanteerdenderisico'suit 

e ^VolgenshetBBV(BesluitBegrotingenVerantwoording)endefinancieleverordeningzijngemeentenengemeenschappelijk 

regelingenverplichtjaarlijksinzichttegeveninderisico'sdiezijlopenendienenzijeentoelichtingtegevenophet 

weerstandsvermogenindejaarstukken. 
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dezenotitieszijnindeinventarisatiemeenomenals 
input. Hettotaalaanactuelerisico'sis 

doordeexterneadviseurwaaraaneen 

geinventariseerdineenrisicosessiediewerdgefaciliteerd 

speciaaldaarvoorsamengesteldkernteamvanmedewerkers 

, 
gevraagdaantegevenwelkerisico'szijzagenvoor 

hetRARinwelkematedezerisico'sworden 

beheerstenwatdeeventuelefinancielegevolgenzouden zijn. Daarbijisgekozenvooreenzoruim 

alledenkbarerisico'svoorhetRARin 

deelnam. Voorafwerdiedervanhen 

, mogelijkeindelingteneindededeelnemersuittenodigen 

ogenschouwtenemen. Inderisicosessiezijnvervolgens inzichtenenopvattingenuitgewisseld , 

waarmeeeengedeeldinzichtwerdverkregenoverde 
risico'svanhetRARenoverdevervoigstappen 

dienodigzijnvoorverderebeheersingvanderisico's. 
Aandesessiewerdookdeelgenomendoorhet 

lidvanhetDagelijksBestuurdatfinancienalsaandachtsgebied heeft. Zijnrolwasdievanklankbord 

voordeanderedeelnemers. 

Deuitkomstenvanderisicosessiezijnvervolgensvertaald naarkwantificeerbarerisico'sdiealsinput 

hebbengediendvoorhetbenodigdeweerstandscapaciteit 
enhetweerstandsvermogen. 

1. 3 Leeswijzer 

Inhoofdstuk2wordtdemethodevoorrisicomanagementuiteengezetwaarbijwordtingegaanop , 

demethodiekvoorhetkwantificerenen 

, risicomanagementbeleiddegeidentificeerderisico's , 

, beheersenvanderisico's. Hoofdstuk3gaatinophet weerstandsvermogenhoewordtditberekend 

enwelkehoogtevandeweerstandsratiowordtnagestreefd? Ookwordtinzichtelijkgemaaktwatde 

benodigdeenbeschikbareweerstandscapaciteitis. 
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2 Risicomanagement 

2. 1 
Watisrisicomanagement? 

Risicomanagementishetperiodiekinventariserenvan risico'sendemogelijkheidominde 

elentenemen. Eenrisicoisde 
bedrijfsvoeringhieropteanticiperenenpassendebeheersmaatreg 

kansdateengebeurteniszichvoordoet. Hetgaatdanomdierisico'sdieeenwezenlijk(negatief) 

effecthebbenopde(continuiteitvande)bedrijfsvoering. Risicomanagementraaktzowelde 

financielealsdeniet-financielerisico's. Hetisgeenexactewetenschap. Wijwillenbenadrukkendat 

risico'snietaltijdexacttekwantificerenzijn. 

2. 2 RisicomanagementbeleidRAR 

Hetrisicomanagementbeleidisdebasisvoorhetverankerenvanrisicomanagementindeorganisatie 

envormthetkaderwaarbinnenrisicomanagementwordtuitgevoerd. Hetbeleidisgestoeldopde 

uitgangspuntenvanrisicomanagement^enwordtperiodiekvastgesteld. Elkevierjaarwordthet 

beleidtenaanzienvanrisicomanagementenweerstandsvermogengeevalueerdenzonodigherzien. 

Wanneerbinnendezevierjaaractueleontwikkelingen 
ertoeleidendaterbehoefteisaaneen 

, eerdereherzieningwordthieropgeanticipeerd. 

Primairuitgangspuntisdatdedeelnemendegemeentenopgrondvandegemeenschappelijke 

regelinguiteindelijkgezamenlijkaansprakelijkzijn 
voordefinancieleresultatenvanhetRAR. 

OmdevolgenderedeneniservoorgekozenomvoorhetRAReeneigenbeleidskadersvoor 

risicomanagementteontwikkelenenombinnendegemeenschappelijkeregelingfinanciele 

weerstandtebouwen: 

• Omrisico'sactieftebeheersenenhetRARookzelf 
verantwoordelijkheidtelatennemen 

voordebedrijfsvoeringenderesultaten ; 

OpgrondvanwettelijkevoorschriftenishetRARverplichtvoorzieningentevormenvoor 

, 

• 

kwantificeerbarerisico'sverplichtingenenverliezen. 

HetRARhanteertdevolgendeuitgangspuntenvoorhetrisicomanagement: 

• HetRARwildecontinuiteitvandeorganisatiedoelenwaarborgenende 

vermogenspositiebeschermen ; 

HetRARwilactiefhaarrisico'sbeheersenenkunnen 
opvangenenwilvoorkomendat 

incidenteeltegenvallendefinancieleresultatenverhaaldmoetenwordenopde 

gemeenten. 

• 

^Denkhierbijaanhetprocesvanidentificerenvanrisico’shetvaststellenvanbeheersmaatregelenen het 

, kwantificerenvanhetrestrisicohetuitvoerenvanhetplanenevalueren. 
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2. 3 Risico'senbeheersmaatregelen 

Inderisicosessiezijnderisico'sgeinventariseerdvanuiteenzobreedmogelijkaantalinvalshoeken 

, enrisicocategorieenteweten: 

Politiekbestuurlijk/maatschappelijk 

Organisatorisch 

Financieel 

Juridisch 

Personeel 

Ookisgekekennaarbeheermaatregelenperrisicoendemogelijkefinancieleschademochtbetrisico 

zichvoordoen. Hettotaaloverzichtaangeidentificeerderisico'sisopgenomeninbijiage1. Totaalzijn 

er14risico'sgeidentificeerdalsmogelijkrisicovoordebedrijfsvoeringvanhetRAR. 

DeuitkomstvandezerisicosessiekunnenalsvoIgtwordensamengevat: 

Eengrootdeelvanderisico's(9stuks)zijnontwikkelingenvanbuitenafdietijdiggesignaleerd 

kunnenwordenenveelalookeenstructureelen/ofverplichtkarakterhebbenombieralsRARop 

teanticiperen. Watbetekenddatdittijdigopgenomenkanwordenindebegrotingscyclus(P&C- 

Cyclus). Deeventuelekostenhiervanhebbenveelal eenstructureledoorwerkinginde 

begrotingenvoorkomendejaren. Dezewordenopgevangendoordedeelnemendegemeenten. 

Vandergelijkerisico'sishetnietnodigomeventuele(incidentele)gevoigschadeoptenemenin 

hetbenodigdeweerstandscapaciteit(ziebijiage1voordetoelichtingopdeze9risico's). 

Hetoverigedeelvanderisico's(5stuks)isnietopdezewijzeoptevangen. Voordezerisico's 

geldtdatzeincidenteelvanaardzijnenveelalom eendirecteopiossingdanwelhandeling , 

vragenomdegevoigschadeteminimaliseren. Ineerste instantiedienendergelijkerisico'sdoor 

hetRARzelftewordenbeheerstmetbehulpvanmiddelenuitdehuidigebegrotingdanwel 

middelseendaarvoorgeeigendevoorzieningofwelweerstandscapac 

Hieronderisvandeze5risico'sdieineersteinstantie 

doorhetRARzelfmoetenwordenbeheerst , 

, aangegevenwatdekansvanoptredenisalsmedeeen inschattingvandefinancielegevolgen(range 

, vanminimaaltotmaximaal)indienhetrisicozich daadwerkelijkvoordoet(restrisico). 

iteit. 

Risico 

Politiekbestuurlijkenmaatschappeiijk 

Uittredingvaneendeelnemerofbeeindigingvaneen 

overeenkomst 

Organisatorisch 

Afhankelijkheidspecialistischeleveranciers 

Organisatorisch 

Calamiteitenmetschadeaangebouwenarchief 

Organisatorisch 

Cybercriminaliteit 

Juridisch 

Nalevenvandewet-enregelgeving 

Kans 

Minderdan1maalper5Jaar 

Financieelgevolg 

(inschattingrestrisico) 

€300. 000-€500. 000 

€300. 000-€500. 000 

€300. 000-€500. 000 

€50. 000-€150. 000 

€25. 000-€75. 000 

Minderdan1maalper5jaar 

Minderdan1maalper5jaar 

1maalper5jaar 

Minderdan1maaiper5jaar 

Bijhetbepalenvanhetfinancielegevolgvanhetrisico'swordtsteedsuitgegaanvanhetrestrisico , 

ofwel:hetinitielerisicominusdeeffectenvande 

beheersmaatregelen. Omtoteenweloverwogen 

, besluittekomeninbeheersmaatregelenissteedsdeeffectiviteitenproportionaliteitvande 

maatregelinoverweginggenomen. Zoalsinhoeverre ishetbeinvioedbaar?Zijndemaatregelendie 

hieruitvoortvioeienookdaadwerkelijkuitvoerbaareninverhoudingtothetresultaat?Ishetniet 

goedkoperomhetrisicoteacceptereninplaatsvanpremietebetalenaandeverzekeraar?Een 

uitgebreideomschrijvingvandebeheersmaatregelenperrisicoistevindeninbijiage1. 
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2. 4 Kwantificerenvanrisico's 

Indezeparagraafwordtbesprokenopwelkewijzewe derisico'somzetteningekwantificeerde 

risico'sdietesamendeomvangvaneenweerstandscapaciteit bepalenalsmiddelomdreigende 

onverwachtefinancieletegenvallersbethoofdtekunnen bieden. Tijdensdekwantificeringvande 

risico'swordtsteedsuitgegaanvanbetrestrisico , hierinzijndeeffectenvandebeheersingsstrategie 

reedsafgetrokkenvanbetinitielerisicodatwordt gelopen. 

tekwantificeren. Omdezeredenwordende 
Zoalseerderaangegevenzijnrisico'snietaltijdexact 

risico'sgewaardeerddebandvaneenwegingsmetbodiek meteenklassevoorkansenvoorgevolg , 

ziedetabellenbieronder. Ditiseenbeproefdemetbodiek inrisicomanagementengeeftinzicbtin 

eentereserverencapaciteitvoorderisico'stesamen. 

Kans 

Klasse 

1 

2 

3 

4 

S 

Kans 

02 , 

04 , 

06 , 

08 , 

10 , 

AantalKeren 

Minderdan1maalper5jaar 

1maalper5jaar 

1maalper2jaar 

1maalperjaar 

Meerderekerenperjaar 

Gevolg 

Klasse 

1 

2 

3 

4 

5 

Verwachtingswaarde 

€15. 000 

€50. 000 

€100. 000 

€150. 000 

€250. 000 

Inschattingomvangrestrisico 

€l-€25. 000 

€25. 000-€75. 000 

€75. 000-€125. 000 

€125. 0000-€175. 000 

> €175.000 

Gevolg 

Zeerkleingevolg 

Kleingevolg 

Gemiddeldgevolg 

Grootgevolg 

Zeergrootgevolg 

Zoalsblijktuitdetabellenwordener5kans-en 5gevolgkiassengebanteerd. Omtoteeninscbatting , 

vanbetrisicotekomenwordenbeidescoresmetelkaarvermenigvuldigd(kansx 

verwachtingswaarde). 

Gekwantificeerderisico's. 

Opbasisvandezeuitgangspuntenkomenwetotdevolgende 
kwantificeringvanderisico's. Deze 

, leverensameneentereserverencapaciteitvan€200.000-. 

Capaciteit iKans Verwachtingswaarde Risico 

Politickbestuurlijkenmaatschappelljk 

Uittredingvaneendeelnemerofbeeindigingvaneen 

overeenkomst 

Organisatorisch 

Afhankelijkheidspecialistischeleveranciers 

Organisatorisch 

Calamiteitenmetschadeaangebouwenarchief 

Organisatorisch 

Cybercriminaliteit 

Juridisch 

Nalevenvandewet-enregelgeving 

€50. 000 
€250. 000 

02 , 

€50. 000 
€250. 000 

02 , 

€50. 000 
€250. 000 

02 , 

€40. 000 €100. 000 
04 , 

€10. 000 
€50. 000 02 , 

Totaalaanrisico's 

€200. 000 
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3 Weerstandsvermogen 

HetweerstandsvermogenvanhetRARgeeftinzichtin hoeverrezijhetvermogenheeftomookin 

ongunstigetijdenhaaractiviteitentekunnenvoortzetten. 
Omtothetweerstandsvermogente 

komendienenwezowelhetbenodigdeweerstandscapaciteit (risico's)alsdebeschikbare 

weerstandscapaciteit(middelen)inzichtelijktehebben. 
Hieruitvaltmeteendesterkelinkmet 

risicomanagementoptemakenwant:welkeongunstige , 
financielegevolgenriskerenwijals 

, 

organisatie? 

Indithoofdstukbeschrijvenwewatweverstaanonder debegrippenweerstandscapaciteiten 

weerstandsvermogenwaarbijwetevenseenoverzicht gevenvandezecapaciteitenvoorhetRAR. , 

Vervolgenswordtingegaanopdehoogtevanderatio enhoeomtegaanmetafwijkingen. 

3. 1 Benodigdeweerstandscapaciteit 

Debenodigdeweerstandscapaciteitishetbedragdat nodigisomdefinancielegevolgenvande 

risico'soptevangen.Metanderewoordendefinanciele impactsvanallerisico'stesamenvormen , 

hetbenodigdeweerstandscapaciteit. Hieronderhetoverzicht vanhetbenodigde 

weerstandsvermogenvanhetRAR(uitparagraaf2. 4). 

Kans Risico 

Politiekbestuurlijkenmaatschappelijk 

Uittredingvaneendeelnemerofbeeindigingvaneen 

overeenkomst. 

Organisatorisch 

Afhankelijkheidspecialistischeleveranciers 

Organisatorisch 

Calamiteitenmetschadeaangebouwenarchief 

Organisatorisch 

Cybercriminaliteit 

Juridisch 

Nalevenvandewet-enregelgeving 

Totaalaanrisico's 

Verwachtingswaarde Capaciteit 

€250. 000 €50. 000 02 , 

€250. 000 

€250. 000 

€100. 000 

€50. 000 

€50. 000 

€50. 000 

€40. 000 

€10. 000 

€200. 000 

02 , 

02 , 

04 , 

02 , 

3. 2 Beschikbareweerstandscapaciteit 

DemiddelenenmogelijkhedenwaaroverhetRARbeschiktofkanbeschikkenomnietbegrotekosten 

, tedekkenbehelstdebeschikbareweerstandscapaciteit.Hetiseenbufferdieervoorzorgtdatde 

organisatiedoelstellingenhetbestaandebeleidenhetvoorzieningenniveaunietdirectingevaar , 

komenwanneerrisico'swerkelijkheidworden. 

DebeschikbareweerstandscapaciteitbestaatbijhetRARbestaanuitdevolgendecomponenten: 

1. Eigenvermogenindevormvanreserves 

InheteigenvermogenkenthetRARtweetypereserves. 

Deeersteisdealgemenereservewelkealsbufferdientterafdekkingvanrisico'senomincidentele 

tegenvallersopdevangen(bijhetRARheetdezereservedanook'Weerstandsvermogen'). 

ewordtverstaaneenreserve Detweedeisdebestemmingsreserves. Ondereenbestemmingsreserv 

waaraaneenbepaaldebestemming(doelstelling)isgegeven enderhalvevoorhetrealiserenvandie 

doelstellinggeoormerktis. Binnendebestemmingsreserveszijnereentweetalcategorieente 

onderscheiden. Dezogenaamdebeklemdebestemmingsreserves endeniet-beklemde 

bestemmingsreserves. 
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Beklemdebestemmingsreserves 

Debeklemdebestemmingsreserveszijnbestemmingsreserveswaaralsgevolgvaneerder 

besluitvormingeenhardeclaimopligtendusgeen onderdeelvormenvandebeschikbare 

weerstandscapaciteit. Reservesterafdekkingvande kapitaallastenvaninvesteringenzoalsbijde 

reserve'Website'zijnvoorbeeldenhiervan. 

Metbeklemdebestemmingsreserves 

Denietbeklemdebestemmingsreserveszijnbestemmingsreserveswaargeenhardeclaimopligt. 

Dezereservesvormenwelonderdeelvandebeschikbare weerstandscapaciteit. Voorbeeldenvan 

dergelijkereserveszijndebestemmingsreserveals 'E-depot'en'Digitaliseringenbedrijfsvoering'. 

, Dezereserveshebbenuiteraardeendoelmaarhierliggennoggeenconcreteclaimsop. 

2. Postvooronvoorzienindebegroting 

vooronvoorzienelastenvanuitde DebegrotingvanhetRARbevateenverplichtepost 

verslaggevingsvoorschriften. Dezeisjaarlijksca. €5. 000(opbasisvandebegroting2022). Depost 

onvoorzienheeftalsdoelonvoorzieneuitgaveopte vangen. Geziendegeringeomvangvandeze 

posttellenwedezenietmeeindeberekeningvande weerstandscapaciteit. 

Voordeberekeningvanhetweerstandscapaciteitwordt dealgemenereserveendenietbeklemde 

bestemmingsreservesmeegeteld. Waarbijvoordeniet beklemdebestemmingsreservesgeldtdater 

indebegrotingenmeerjarenramingenvoorkomendejaren (2024tot2028)concreteplannenzijndie 

zorgenvooreenclaimopdezereserve. Ditzorgtervoor datdezebestemmingsreservesindetijdin 

zalverminderen. Onderstaandisde 

omvangzullenafnemenendaarmeedeweerstandscapaciteit , 

afnamevandezereservesoverdejaren2024-2028 enheteffectervanopdebeschikbare 

weerstandscapaciteitinzichtelijkgemaakt. 

Reserves Beschikbaarweerstands-capaciteit 

pe-3!12-2Q?. v ^ 

Omvang 

reserveper 

31-12-2023 31-12-2026 
per3112-2028 per31-12-2027 per31-12-2524 

per31-12-2023 

Algemenereserve 

Reserve 

Weerstandsvermogen 

Bestemmingsreserves 

ReserveE-depot 

ReserveDigitalisering/ 

Bedrijfsvoering 

ReserveWebsite 

(beklemdereserve) 

Totaa! 

€211. 000 €211. 000 
€211. 000 €211. 000 €211. 000 €211. 000 €211. 000 

€8. 021 

€848 

€0 

€219. 869 

€18. 021 

€40. 848 

€0 

€269. 869 

€38. 021 

€120. 848 

€0 

€369. 869 

€28. 021 

, €80848 

, €58021 

€200. 848 

€0 

€469. 869 

€48. 021 

€160. 848 

€0 

€419. 869 

€58. 021 

€200. 848 

€100. 000 

€569. 869 

€0 

€319. 869 
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3. 3 Weerstandsvermogen:deratioensystematiek 

Wanneerzoweldebenodigde-alsdebeschikbareweerstandscapacit eitinbeeldisgebrachtkanmen 

betweerstandsvermogenberekenen. Deuitkomstvandie berekeningvormtderatio 

weerstandsvermogen. 

, 

Beschikbareweerstandscapaciteit(middelen) 

Benodigdeweerstandscapaciteit(risico’s) Ratioweerstandsvermogen= 

Omhetweerstandsvermogentekunnenbeoordelenisvastgesteld 
welkeratiobetRARnastreeft. 

Hiertoeisgebruikgemaaktvanonderstaandewaarderingstabel. 

Ratioweerstandsvermogen 

> 20 , 

14X20 , < < , 

10X14 , < < , 

08X10 , < < , 

06X08 , < < , 

< 06 , 

Waardering 

Uitstekend 

Ruimvoldoende 

Voldoende 

Matig 

Onvoldoende 

Ruimonvoldoende 

DegeldenderatiovanhetweerstandsvermogenisdoorhetAlgemeenBestuurvanhetRARin2014 

vastgesteldopminimaal1. HetRARstreeftzodoendenaareenweerstandsvermogenwelkeminimaal 

voldoendeis. Devolgenderedenenzijnhiervooraantedragen: 

Onnodigopbouwenvanreserveswordtvoorkomen , 

Weerstandsvermogenvoorkomtdatincidenteletegenvallende financieleresultatenverhaald 

moetenwordenopdegemeenten. 

TOmvangper'Omvangper 

31-12-2023 

€469. 869 

Omvangper 

31-12-2025 

€369. 869 

Omvangper 

31-12-2027 

€269. 869 

Omvangper 

31-12-2028 

€219. 869 

Omvangper 

31-12-2026 

€319. 869 

31-12-2024 

€419. 869 Beschikbare 

weerstandscapaciteit 

Geinventariseerderisico’s €200. 000 €200. 000 
€200. 000 €200. 000 

€200. 000 €200. 000 

2. 4 2. 1 1. 9 
1. 6 

1. 4 1. 1 Ratioweerstandsvermogen 

Ruim Ruim 

voidoendevoidoende 

1 

Uitstekend Uitstekend 
VoidoendeiVoidoende Waardering 

; 

Hethuidigeweerstandsvermogenanno2024kangewaardeerd 
wordenalsuitstekend. 
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3. 4 Conclusiesvoorinrichtingvanhetweerstandsvermogen 

Opbasisvandeberekeningeninparagraaf3. 3komen wetotdevolgendeconclusies: 

, , Debeschikbareweerstandscapaciteitbiedtgezien derisico'svoldoende 

weerstandsvermogenalsdezezichbeweegttussende €200. 000(factor1)en€280. 000. 

, (factor14). 

HetBARzorgtervoordatdebeschikbareweerstandscapaciteit niet(langdurig)onder 

voorgenoemdedrempelwaardenkomtteliggen. 

Dezenotavraagttot2028nietomeenbegrotingswijziging tenopzichtevande 

meerjarenbegroting2025-2028. 

• 

• 

• 

aanvullenenafromenvande 
HetBARhanteertdevolgendeuitgangspuntenvoorinzetten , 

weerstandscapaciteit: 

Indienrisico'szichvoordoenkaneenberoepgedaan wordenopdeweerstandscapaciteit , 

waarbijookeen(bestuurlijke)afwegingwordtgemaakt tussenanderemogelijkhedenomde 

gevolgenvanrisico'soptevangen. 

Deweerstandscapaciteitistoereikendgenoegomde 

tezamen€200. 000tekunnenopvangen. Nietteminkan eenrisicozichvoordoenhoeklein 

dekansookis. Inhetgevaldatditgebeurtende omvangervandebeschikbare 

weerstandscapaciteitoverschrijdtdanstaandedeelnemende gemeentengarantvoorde , 

dekkingvanhetverschilconformartikel7lid1 evandeFinancieleVerordeningRegionaal , 

ArchiefRivierenland2023. 

• 

totaleberekenderestrisico'svan 

• 

, 

, 

waardoordezeminder 

• Wanneereenberoepwordtgedaanopdeweerstandscapaciteit 

wordtdanvoldoende(minderdanratio1)wordtbesloten 
totconcretemaatregelenter 

, 

aanvullingvandeweerstandscapaciteitenwordenmeevallers ingezetomhettekortaante 

vullen. 

, Alsdebeschikbareweerstandscapaciteithogeris danvoldoende(hogerdanratio14)wordt 

tingenhetbesprekenvande bestuurlijkbeslotenbijhetvaststellenvande(meerjaren)begro 

jaarrekeninghoeomgegaanwordtmetditdeelvande 
reserves. Hetsurplusvanbeschikbare 

indevormvaneenbeklemde 

• 

weerstandscapaciteitkaninprincipewordenvastgelegd 

reserve. 

VoordeverwerkingindePlanningenControl-cyclus (P&C-cyclus)vanhetRARwordendevolgende 

uitgangspuntengehanteerd: 

DeBeleidsnota'Risicomanagementenweerstandsvermogen' isuitgangspuntvoorde 

paragraafweerstandsvermogenzoalsdieindebegroting endejaarrekeningnaarvoren , 

komt. Bijhetopstellenvande(meerjaren)begroting endejaarrekeningwordtdezenotaals 

toetsvanderisico'senhet 

• 

, uitgangspuntgenomenenwordtjaarlijkseenglobale 

weerstandsvermogengedaan. 

DeBeleidsnota'Risicomanagementenweerstandsvermogen' wordtvierjaarlijksherzienen 

aangebodenwordenaanhetDagelijksBestuurtervaststelling. Endaarnagaatdezeter 

kennisgevingnaarhetAlgemeenBestuur. 

• 
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Bijiage1:Risico'senbeheersmaatregelen 

Politickbestuurlijkenmaatschappelijk 

Aanwezigebeheersmaatregelen 

Deelnemerskunnenbesluitenopenigmomentnietmeer 

deeltewillennemendanwelnietmeergebruiktte 
willen 

makenvanonzediensten. Indegemeenschappelijke 

regelingisgeregeldopwelkewijzedeelnemendegemeente 

mogelijkerwijszoukunnenuittreden. Hierinisopgenomen 

daterafsprakenwordengemaaktoverdekostenbij 

uittreden.Metfinancieelrisicoishiermeegedekt , 
wantde 

blijvendegemeentenstaangarantvoordegemaakte 

afspraken. Enisergeenrestrisicovooruittreding 
vaneen 

deelnemendegemeenten. 

DeovereenkomstdiehetRARmethetWaterschap 

Rivierenlandheefteindigtop31december2024enwordt 

stiizwijgendtelkensmettweejaarverlengdtenzij 
12 

, 

maandenvantevorenisopgezegd. Derelatietussen 
de 

, contractantenisgoedhetWaterschapheeftrecentelijk 

nieuweopdrachtenaanhetRARgegevendekansdat 
niet 

, 

wordtverlengdisderhalveklein. Definancielegevolgen zijn 

nietteminaanzienlijk. Behalveeeninkomstenderving 

ad€200.000opjaarbasiszullenbijbeeindigingvan 
de 

, 

overeenkomstookfrictiekostenmoetenwordenbetaald. 

Dezekostenvormenhetrestrisico. Teneindedekans 
op 

, eeneventuelebeeindigingvaneenDVAalsmedede 

financielegevolgenervanzoveelmogelijktebeperken , 
wil 

, 

hetRARwederomlangetermijnafsprakenmakenmethet 

, Waterschapwaarbijookgekekenwordtnaarde 

voorwaardenvoormogelijkeuittreding. 

Eventuelewijzigingenindewetgeving(zoalsde 

Archiefwet)kunneninvioedhebbenoponstakenpakket. 

AangezienhetRARinzijntaakuitvoeringaltijdmoet 

voldoenaandewetgevingkomendergelijkewijzigingen 
in 

takenterugindebegrotingscyclus(P&C-Cyclus). De 

eventuelekostenhiervanhebbeneenstructurele 

doorwerkingindebegrotingenvoorkomendejaren. Deze 

wordenopgevangendoordedeelnemendegemeentenbij 

vaststellenvandebegroting. Hierdoorisergeen 

(incidenteel)restrisico. 

Technologischeontwikkelingenbrengenzowelrisico's als 

ookkansenmetzichmee. Hierdoorkanhetvoorkomen dat 

investeringensnellernodigzijndanvoorzienen/of dat 

reedsgedaneinvesteringennietmeerrenderenennieuwe 

nodigzijn. Ookhiervoorgeldtdatdergelijkewijzigingen 

wordenopgenomenindebegrotingscyclus(P&C-Cyclus). 

Deeventuelekostenhiervanhebbeneenstructurele 

doorwerkingindebegrotingenvoorkomendejaren. Deze 

wordenopgevangendoordedeelnemendegemeentenbij 

vaststellenvandebegroting. . Hierdoorisergeen ( 

incidenteel)restrisico. 

Ookhiervoorgeldtdatdergelijkewijzigingenworden 

opgenomenindebegrotingscyclus(P&C-Cyclus). De 

eventuelekostenhiervanhebbeneenstructurele 

doorwerkingindebegrotingenvoorkomendejaren. Deze 

wordenopgevangendoordedeelnemendegemeentenbij 

vaststellenvandebegroting. . Hierdoorisergeen ( 

incidenteel)restrisico. 

Restrisico Risico 

Uittredingvaneendeelnemerof 

beeindigingvaneenovereenkomst. 

Bijvoorbeeldeengemeenteen/ofhet 

WaterschapRivierenland 

1. 

€300. 000-€500. 000 

€0 2. Nieuwewet-enregelgeving 

Zoalso. a. deArchiefwetdienaar 

verwachtingin2025vankracht 

wordt. 

€0 3. Technologischeontwikkelingen 

Technologischeontwikkelingenzoals 

, automatiseringenAldievaninvioed 

zijnopdeomvangenwijzevande 

uitoefeningvandeprimairetaak. 

€0 4. Nieuwbeleidalsgevolgvannieuw 

bestuur 

Bijhetaantredenvaneennieuw 

bestuur(elke4jaar)isdekansop 

koerswijzigingaanwezig. 
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€0 5. Wereldwiideontwikkelingenzoals 

, eenpandemieoorlogen/of 

natuurramp 

Definancielegevolgenvaneen 

pandemiezoalsdecoronacrisis , 

maarookdeoorloginOekramemet 

deenormeprijsstijgingenzijnniette 

voorzienindebegroting. 

, Hiervoorisgeenbeheersmaatregeloptenemenanders 

dandegecreeerdepostonvoorzienwaarmeedergelijke , 

onvoorzienetegenvallersoptevangenzijn. Indien 
deze 

, postnietafdoendeiszalbettekortbijdejaarrekening 

doordedeelnemendegemeentenwordenopgevangen. 

Indiendekosteneenstructureledoorwerkinghebben , 

zullendezeindebegrotingenvoorkomendejaren. Deze 

wordenopgevangendoordedeelnemendegemeentenbij 

vaststellenvandebegroting. Hierdoorisergeen( 

incidenteel)restrisico. 

Organisatorisch 

Aanwezigebeheersmaatregelen 

Dehuidigeleveranciersvanbetarchiefbeheersysteem 
en 

documentmanagementsysteemvanbetRARstaangoed 

aangeschrevenenzijnleidendinbunbranche. Dekans 
dat 

eenvanbennoodgedwongenzijnbedrijfsvoeringbeeindigt 

moetalszeerkleinwordeningescbat. Indienditzicb 

onverboopttochvoordoetdankunnendefinanciele 

gevolgenintermenvanvervangingsinvesteringen 

aanzienlijkzijn. 

OmditrisicobeterinbeeldtekrijgenisbetRAR 

voornemensominbetkomendejaarbedrijfsinformatieop 

te 
tevragenvandezeleveranciersenzoeenbeterbeeld 

krijgenvanbunreputatieensolvabiliteit. Zokanbijtwijfel 

betRARzelfbetinitiatiefnemenomtijdignaareen 
andere 

leverancieruittekijkenenovertestappen. Ditneemt niet 

wegdateendergelijkeoverstapookaltijdaanzienlijke 

migratiekostenmetzicbmeebrengt. Dezekostenvormen 

betrestrisico. 

HetRARbeefteenactueelcalamiteitenplanenisafdoende 

verzekerdtegendirectewater-enbrandscbadeaanhet 

gebouw.Deopstalverzekeringistegenherbouwwaarde , 

welkeomde5jaaropnieuwwordtgetaxeerd. Ditgeldt 
ook 

voordeinboedelzoalsdekantoorinventarisende 

te 
bedrijfsuitrusting. Archiefstukkenzijnechterniet 

verzekeren. 

Dekansdatcalamiteitenzicbvoordoenmoetalszeerklein 

wordeningescbatmededoordathetgebouwuit2012 isen , 

voldoetaanallewettelijke(veiligheids)voorschiften. 
En 

doorhettoepassenvanadequatedetectiesystemenkan 
in 

veelgevallensnelgeacteerdwordenwaarmeehetrisico 

vanverliesvanarchiefstukkenbeperktblijft. Documenten 

, diebijeenbrandverlorengaankunnennietworden 

vervangenenbrengendanookgeenkostenmetzicbmee. 

Weikunnendekostenvanhetopruimenvandeels 

, beschadigdearchiefstukkenhetrestaurerenvan 

beschadigdestukkenenhettijdelijkonderbrengenvan 
de 

nietbeschadigdestukkenaanzienlijkzijn. 

Dezevormvancriminaliteitkomttegenwoordigregelmatig 

voorbijdeoverheid. Dekansdateencyberaanvalslaagt 

moetevenwelalsbetrekkelijkkleinwordeningescbat , 

geziendegoedeinrichtingvandelogische 

toegangsbeveiligingvandesystemen. Ookzijndefinanciele 

gevolgenrelatiefbeperktgezienhetfeitdathet 
RAR 

, 

beschiktovergoedebackup-systemenenmetde 

verwerkersvangegevensovereenkomsten(inclusiefeen 

, ServiceLevelAgreementSLA)zijnafgeslotendiemede 

Restrisico 

€300. 000-€500. 000 

Risico 

6. Afhankeliikheidspecialistische 

leveranciers 

HetRARisvoorbaartaakuitvoering 

afhankelijkvandeinzetvaneen 

tweetalessentiele(software) 

systemen. Hetwegvallenofnietgoed 

functionerenvandezesystemen 

beeftnegatievegevolgenvooreen 

goedetaakuitvoering. 

€300. 000-€500. 000 7. Calamiteitenmetschadeaangebouw 

enarchieftotgevole 

Eriseenrisicoaanwezigopeen 

calamiteitenzoalsbrand , 

, wateroverlastinbraakofvandalisme. 

Ditlevertmogelijkgevoigscbade. 

€50. 000-150. 000 8. Cvbercriminaliteit 

Ondanksgoedeenactuele 

beveiligingsmaatregelenblijven 

cybercriminelencontinuehun 

aanvalsplannenaanpassenom 

hieromheentewerken. Erisdus 

altijdeenrisico/kansdatzezullen 

slagen. Ditlevertvrijwelaltijd 

gevoigscbade. 
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voorzienineenborgingvandeintegriteitvande 

gegevensvervi/erking. 

Ditneemtnietwegdateendergelijkevoorvalaltijd kosten 

metzichmeebrengtzoalsherstelenreparatiekosten 
en 

, 

eventueelextrabeveiligingsmaatregelendiehierbij komen 

kijken. Dezekostenvormenbetrestrisico. 

Financieel 

Restrisico Risico 
Aanwezigebeheersmaatregelen 

Hetrenterisicoisbeperktaanwezig. Voordemiddeien 
die 

aangetrokkenzijngeidteenvastrentepercentage. Het 
RAR 

heeftreiatiefgezienveeiuitstaandemiddeien. Hiervoor 
is 

, geenbeheersmaatregeioptenemenandersdande 

gecreeerdepostonvoorzienwaarmeedergelijke , 

onvoorzienetegenvaiiersoptevangenzijn. indien 
deze 

, postnietafdoendeiszaihettekortbijdejaarrekening 

doordedeeinemendegemeentenwordenopgevangen. De 

eventueiekostenhiervanhebbeneenstructureie 

doorwerkingindebegrotingenvoorkomendejaren. Deze 

wordenopgevangendoordedeeinemendegemeentenbij 

, 

9. Rentefluctuaties 

Renterisicokanvooroptredendoor 

veranderingeninderentestanden. 

Ditkanieidentotnadeeidooreen 

rentestijgingof 

hetnietprofiterenvanrentedaiingen 

vooraangetrokkengeiden. Voor 

uitstaandegeidenkanhetieidentot 

eennadeeiaisderentedaait. 

€0- , 

vaststeiienvandebegrotingHierdoorisergeen 

(incidenteei)restrisico. 

Erwordtactiefgestuurdopgoedprojectmanagement en 

financieeivoortgangsoveriegofweihetiseenvoorwaarde 

omhetprojecttewiiiendoen. Tochzijnditveelai projecten 

insamenwerkingmetderdenenblijftditrisicobestaan. 

Buitendezebeheersmaatregeiisernietsandersdan 
de 

, gecreeerdepostonvoorzienwaarmeedergeiijke 

onvoorzienetegenvaiiersoptevangenzijn. Indien 
deze 

, postnietafdoendeiszaihettekortbijdejaarrekening 

doordedeeinemendegemeentenwordenopgevangen. 

Hierdoorisergeen(incidenteei)restrisico. 

10. Projectmanagementgesubsidieerde 

projecten 

Aande(project)subsidieshetRAR 

krijgtzijnvoorwaardenverbonden. 

Onderanderevoordetijdigheiden 

verantwoordingvanbestedegeiden. 

indienhetRARhiernietaankan 

voldoenkunnengeiden(deels) 

wordenteruggevorderd. 

€0- , 

Juridisch 

Risico Restrisico Aanwezigebeheersmaatregelen 

RARvoigtdeontwikkeiingenrondomwetgevingopde voet. 
€25. 000-€75. 000 

Echteriszijnietaitijdinstaatommetdeinternaanwezige 

capaciteitenexpertisedeveranderingensneivorm te 

geven. Omtevoorkomendatwenietvoidoenaannieuwe 

wettenenregeiswordenbijbepaaldevraagstukken 

externeexpertisetijdelijkeingehuurd. Ditookom 
te 

voorkomendaterbewustofonbewustovertredingenvan 

wet-enregeigevingpiaatsvindendiemogeiijkschadeciaims 

enboeteskunnenopieveren. 

Metexterneinhuurneemthetrisicoafmaarditneemt , 

nietwegdatdekostenvaneenexterne(juridische) 

speciaiistindepraktijkevenweibehoorlijkkunnen opiopen. 

Dezekostenvormenhetrestrisico. Dezekostenzijn 
niet 

structureeivanaardenzijnveeialnogonbekendtentijde 

vanhetopsteiienvandebegroting(ruim2jaarervoor). 

Metaisgevoigdatzenietaitijdvoorafkunnenworden 

opgenomenindebegroting. 

11. Nalevenvandewet-enregeigeving 

Wetenregeigevingveranderd 

continue. Onzebedrijfsvoeringdient 

hieraantevoidoenenopaangepast 

teworden. Doordebeperkte 

omvangvanonzeorganisatieis 

hiervoornietaitijddejuistekennis 

en/ofcapaciteitinternaanwezig. 

12. Frauderisico's 

ingevaivaneengeconstateerde 

fraudeisereenrisicoopmogelijke 

gevoigschade. 

€0- , Inhetkadervanderechtmatigheidsverantwoordingis 

gekekeninweikematedeinternebeheersingverbetering 

behoeftomdezerisico'saftedekken. Waarnodigis 
deze 

aangescherpt. Erzijnvoidoendemaatregeiengetroffen 
om 

onrechtmatigetoe-eigeningvanvasteactivatevoorkomen. 

Enhoewelarchiefstukkenniettotdevasteactivahoren , 

zijnookhiervoormaatregeiengetroffentervoorkoming 

vanonrechtmatigetoe-eigening. Maatregeienzoais: 
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, toegangscontrolecameratoezichtenregistratiesystemen. 

Vooralsnogbehoevengeenfrauderisico'stenlastevan 
het 

weerstandsvermogentewordengebracht. Hierdooris 

geen(incidenteel)restrisico. 

er 

Personeel 

Restrisico Risico 
Aanwezigebeheersmaatregelen 

HetRARvoerteenactiefbeleidrondomdegezondheid en 

< inzetbaarheidvanmede\A/erlers.Hetverzuimismomenteel 

iaag. Daarnaastisindepersoneeisbudgetruimte 

opgenomenvoorvervangingbijlangdurigeuitvai. 
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