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Zelfevaluatie Raad van Toezicht Lingecollege

Geachte leden van de Raad van Toezicht,

Op 21 mei hebben we uw brief ontvangen met betrekking tot de zelfevaluatie van de Raad
van Toezicht van het Lingecollege. Aansluitend heeft op 9 september jl. een gesprek
plaatsgevonden met uw interim voorzitter waarin we op de hoogte zijn gesteld over de meest
recente ontwikkelingen binnen het Lingencollege. Met deze brief reageren we graag als
volgt.

1. Zelfevaluatie Raad van Toezicht

Uw Raad van Toezicht achtte het van belang om een onderzoek te starten naar het
functioneren van de Raad van Toezicht in de periode 2022 en 2023. Aanleiding was het via
een petitie opgezegde vertrouwen door het personeel van het Lingecollege. Op uw initiatief
is een onafhankelijk deskundige aangesteld, de heer Van Asseldonk. Hij heeft onderzoek
gedaan naar de communicatie van en met de Raad van Toezicht, de behandeling van
klachten en afwegingen die gemaakt zijn met betrekking tot de toenmalige bestuurder, de
behandeling van klachten die de Raad van Toezicht zelf raakten, het belang van het
voortleven van de kernwaarden die het Lingecollege voorstaat en de rolverdeling tussen de
Raad van Toezicht, bestuur, directie en overige medewerkers. Uit uw brief blijkt dat er voor
dit onderzoek gesproken is met (gewezen) leden van de Raad van Toezicht,
vertegenwoordigers van de Medezeggenschapsraad, bestuur, directie, afdelingsleiders,
stafmedewerkers en docenten. Op basis van de uitkomsten van dit onderzoek heeft uw Raad
van Toezicht de eigen leerpunten in procedure en inhoud benoemd. In uw brief van 21 mei
Zijn deze samengevat weergegeven.

2. Reactie gebeurtenissen Lingecollege

De gemeenteraad van Tiel is erg geschrokken van de gebeurtenissen en ontwikkelingen op
het Lingecollege en betreurt de effecten daarvan voor leerlingen, medewerkers en de



kwaliteit van het onderwijs. Zo blijkt ook uit de laatste inspectierapporten van de Inspectie
voor het Onderwijs van begin dit jaar. Uit uw zelfevaluatie maken we op dat de (toenmalige)
Raad van Toezicht onvoldoende toezicht heeft gehouden op het beleid van de bestuurder en
op de algemene gang van zaken binnen de stichting. Terwijl dit juist raakt aan de kern van
uw taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden. Het ontbreken van een openbare visie
op toezicht, het onvoldoende alert reageren op de toenemende ontevredenheid bij de
medewerkers van het Lingecollege, het niet in acht nemen van de governancecode en
onduidelijke communicatie met (interne) stakeholders hebben gezorgd voor blijvende onrust
en een afnemend vertrouwen in de Raad van Toezicht.

3. Besloten bijeenkomst met de gemeenteraad.

In een besloten bijeenkomst met onze gemeenteraad op 9 september heeft uw interim
voorzitter ons op de hoogte gesteld van de meest recente ontwikkelingen binnen het
Lingecollege. In dit overleg is onder meer gesproken over de onderzoeken naar de
bestuurscultuur en organisatiecultuur bij het Lingecollege, het waarborgen van de
kwaliteitszorg, de bedrijfsvoering, de herstelopdrachten van de onderwijsinspectie, de
zichtbaarheid van de Raad van Toezicht, de werving van de nieuwe directeur-bestuurder en
leden van de Raad van Toezicht en de communicatie met gemeente. Op dit moment werkt u
aan de invoering van een nieuwe organisatiestructuur waarin de bestuurdersfunctie is
vervangen door die van een rector/directeur-bestuurder. Onlangs heeft u ons geinformeerd
over de aanstelling van de nieuwe rector/directeur-bestuurder, mevrouw Cerini. Zij start per 1
januari aanstaande. Parallel aan de werving van deze functionaris is ook de werving van vier
nieuwe leden van de Raad van Toezicht opgestart.

4. Verbeterpunten Lingecollege

Tijdens bovengenoemde bijeenkomst en ook In uw brief van 21 mei zijn punten benoemd die
moeten bijdragen aan het verbeteren van het functioneren van de Raad van Toezicht. Het
betreft het voortleven en verankeren van de kernwaarden van het Lingecollege in een
openbare toezichtsvisie. Er wordt gezocht naar een voor ieder herkenbare manier waarop
informatie gevraagd en ongevraagd en in een veilige omgeving met de Raad van Toezicht
gedeeld kan worden. Er wordt versneld aandacht gegeven aan de relatie tussen
medezeggenschapsraad en Raad van Toezicht. De statuten worden geactualiseerd en er
wordt werk gemaakt van heldere communicatie met de medewerkers en het naleven van de
klachtenregeling. Daarnaast wordt uitvoering gegeven aan de aandachtspunten uit het
cultuuronderzoek en de herstelopdrachten van de Inspectie voor het Onderwijs.

Om opnieuw te kunnen bouwen aan het vertrouwen tussen de verschillende organen van de
scholen hebben inmiddels meerdere leden van de Raad van Toezicht afscheid genomen en
is de werving van vier nieuwe leden gestart. Hiermee breekt een nieuwe en belangrijke
periode voor uw Raad van Toezicht aan. De vereiste deskundigheden van de voorzitter en
leden van de Raad van Toezicht zijn vastgesteld in een openbare profielschets, na
verkregen advies van de Medezeggenschapsraad van de school. We hebben aandacht
gevraagd voor een Raad van Toezicht die complementair is samengesteld en waarin de
benodigde competenties op het gebied van personeel en organisatie, governance en
juridische aangelegenheden geborgd worden. Uit de recent verkregen curriculum vitae’s voor



de benoeming van vier nieuwe leden van Raad van Toezicht zien we deze complementariteit
terug.

5. Grip houden

Bij het Lingecollege is gekozen voor een verzelfstandigde bestuursvorm. Dit houdt voor ons
als gemeente in dat wij geen directe invloed uitoefenen op de dagelijkse gang van zaken.
Het bevoegd gezag ligt immers bij de stichting. De gemeente heeft een externe
toezichtfunctie zoals die in het openbaar bestuur mag worden verwacht. Deze is gericht op
de handhaving van het specifieke karakter van het openbaar onderwijs en het waarborgen
van de continuiteit van het onderwijs. Gezien het resultaat van de zelfevaluatie die nu
voorligt en de gebeurtenissen op het Lingecollege zal het waarborgen van de continuiteit van
het onderwijs onze bijzondere aandacht hebben en houden.

We spreken de verwachting uit dat u de benodigde verbeterstappen in de gewenste richting
zet. Als gemeenteraad vinden we het belangrijk om grip te houden op dit proces. Daarvoor is
nodig om de bovengenoemde verbeterstappen nader te concretiseren, ons inzicht te geven
in de wijze waarop u uw eigen verbeterproces kritisch blijft volgen en ons te informeren over
de voortgang van de herstelopdrachten. Zoals gebruikelijk stelt het bevoegd gezag elk jaar
een openbaar jaarverslag op. In het jaarverslag legt het bestuur verantwoording af over het
gevoerde beleid in het afgelopen jaar en wordt ingegaan op de belangrijkste ontwikkelingen
op school, wordt verantwoording afgelegd over de financiéle situatie en wordt een doorkijk
naar de toekomst gepresenteerd. We verzoeken u om in de jaarverslagen ook te rapporteren
over de voortgang van bovengenoemd verbetertraject zodat wij dit proces kunnen blijven
monitoren en deze jaarverslagen aan te bieden aan onze gemeenteraad.

Namens het college heeft u in de afgelopen maanden intensief contact gehad met de
wethouder van onderwijs. We doen een dringend beroep op u om dit overleg periodiek voort
te zetten.

6. Ten slotte

De gemeente Tiel staat aan de vooravond van een grote investering in de nieuwbouw van
het beroepscollege van het Lingecollege. De vernieuwing van de onderwijshuisvesting is
voor de gemeente een belangrijk onderdeel van het versterken van het lokale
onderwijsaanbod. Daarnaast investeren we in veiligheid, zorg en welzijn van kinderen in en
om de school. Hiermee ondersteunen we de ontwikkeling van kinderen, niet alleen nu maar
ook in de komende jaren. Graag blijven we hier gezamenlijk in optrekken zodat we het beste
uit onze jeugd halen. Dat is immers onze gezamenlijke verantwoordelijkheid.

Hoogachtend,
de gemeenteraad van Tiel

de griffier, de voorzitter,



